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Glossar

A

Anwartschaftsbarwertverfahren

EsisteinversicherungsmathematischesVerfahren zur Bewertung derVerpflichtungen aus betrieblicher Altersversorgung,
bei dem zum Bewertungsstichtag nur der Teil der Verpflichtung bewertet wird, der bereits verdient ist.

Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
Sie umfassen die im Geschdftsjahr flr Versicherungsfalle geleisteten Zahlungen sowie die Veranderung der Riickstel-
lung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle.

Ausgleichsriicklage
Sie entspricht dem Uberschuss der Vermégenswerte Uber die Verbindlichkeiten der Solvabilitatstibersicht abziglich der
sonstigen Basiseigenmittel.

B
Barwert
Der Wert, den kunftige Zahlungen aus heutiger Sicht besitzen.

Basiseigenmittel
Sie setzen sich zusammen aus dem Uberschuss der Vermégenswerte tber die Verbindlichkeiten der Solvabilititstiber-
sicht und den nachrangigen Verbindlichkeiten.

Bedeckungsquote
Sie gibt Auskunft Uber das Verhdltnis zwischen den anrechnungsfahigen Eigenmitteln und der zur Abdeckung der Risi-
ken erforderlichen Kapitalanforderung.

Beitrdage

Die gebuchten Bruttobeitrdge beinhalten die Beitrdge der Versicherungsnehmer zu den entsprechenden Versiche-
rungsprodukten. Die gegebenenfalls an die Rickversicherer abzugebenden Beitrdge sind in den gebuchten Bruttobei-
trdgen enthalten. Die gebuchten Nettobeitrdge entsprechen den gebuchten Bruttobeitrdgen abztglich der an den
Ruckversicherer abzugebenden Beitrdge.

Die verdienten Beitrage beinhalten die auf das Geschiftsjahr entfallenden Beitrage, zuztiglich der Ubertrdge des Vorjah-
res und abziiglich der Ubertrage in Folgejahre. Bei den verdienten Beitrdgen gibt es — wie oben bei den gebuchten Bei-
trdgen — eine Brutto- und eine Nettosicht.

Beitragsiibertrage
Sie umfassen bereits eingegangene Beitrdge flr einen bestimmten Zeitpunkt nach dem Bewertungsstichtag.

Branchensimulationsmodell
Es ist ein stochastisches Cashflow-Modell zur marktkonsistenten Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstel-
lung in der Lebensversicherung.

C

Combined Ratio (Schaden-Kosten-Quote)

Sie ist das Verhaltnis aus den Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb und den Schadenaufwendungen (einschliel3-
lich Abwicklung) zu den verdienten Beitrdgen.

D
Depotverbindlichkeiten
Diese umfassen Sicherheiten zwischen Erst- und Ruckversicherer.

E

Eigenmittel

Sie umfassen die Summe des freien, unbelasteten Vermagens, das zur Bedeckung der Solvenz- bzw. der Mindestkapi-
talanforderung dient.



G

Gesamtsolvabilitatsbedarf

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung nach der Standardformel werden grundsétzlich europaweit einheit-
liche Ansdtze zur Risikobewertung herangezogen. Innerhalb der Berechnung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs (GSB) wird
die Standardformel unternehmensindividuell angepasst. Damit soll das unternehmensspezifische Risikoprofil mit in die
Bewertung einbezogen werden.

I
In Riickdeckung gegebenes/libernommenes Versicherungsgeschaft
Versicherungsgeschaft, das von einem Erst- oder Rickversicherer in Riickversicherung gegeben/tbernommen wird.

M
Mindestkapitalanforderung (MCR)
Sie definiert die Kapitaluntergrenze des Versicherungsunternehmens.

o

ORSA

Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (ORSA) ist ein wesentlicher Bestandteil des Governance-
Systems von Versicherungsunternehmen. Sie bezeichnet die Summe der Verfahren und Methoden zur Identifikation,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung des aktuellen und zukiinftigen Risikoprofils und die Implikationen fiir die Ei-
genmittelausstattung.

Other Financial Sectors
Finanzunternehmen anderer Sektoren. Sie werden in der Solvabilitdtstbersicht der Gruppe mit ihren sektoralen Eigen-
mitteln (z.B. bei Pensionskassen nach Solvabilitat I) bertcksichtigt.

P

Pramienriickstellung

Erwarteter Barwert der Zahlungsstrome, die aus der zukUnftigen Gefahrentragung aus dem zum Stichtag vorhandenen
Versicherungsbestand resultieren.

R

Risikolose Zinskurve

Sie dient zur Diskontierung der kinftigen Zahlungsstrome und damit zur Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen.

Risikotragfahigkeit
Es handelt sich um die Fahigkeit eines Unternehmens, die aus den eingegangenen Risiken resultierenden unerwarteten
Verluste mit einem definierten Sicherheitsniveau abdecken zu kénnen.

Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Es ist eine versicherungstechnische Riickstellung, die den Anspruch der Versicherungsnehmer auf zukinftige Uber-
schussbeteiligung abbildet, soweit er aufgrund ausgewiesener Uberschiisse bereits entstanden ist oder durch rechtli-
che Verpflichtung unabhangig davon entsteht.

Riickversicherung
In der Regel handelt es sich um einen Transfer von versicherungstechnischen Risiken von einem (Erst-) Versicherungs-
unternehmen auf ein Ruckversicherungsunternehmen.

S

Schadenriickstellung

Barwert aller Verpflichtungen aus bekannten und unbekannten Schaden, die sich zum Bewertungsstichtag bereits er-
eignet haben.

Schwankungsriickstellung
Ruckstellung in der Schaden- und Unfallversicherung, die zum Ausgleich von kiunftigen Schwankungen im Schaden-
verlauf im handelsrechtlichen Abschluss gebildet wird.



Solvabilitatstuibersicht

GegenUberstellung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten (einschlieSlich der versicherungstechnischen Riick-
stellungen), die nach den Vorgaben des Aufsichtsrechts zu bewerten sind. Sie ist Grundlage zur Bestimmung der Eigen-
mittel.

Solvenzkapitalanforderung (SCR)
Betrag, den ein Versicherungsunternehmen an Eigenmittel vorhalten muss, um innerhalb eines 1-Jahres-Horizontes ein
aus den Risiken resultierendes 200-Jahresereignis abdecken zu kénnen.

T
Tiers

Die Eigenmittel sind entsprechend ihrer Qualitat in drei Qualitdtsklassen (Tiers) einzuordnen. Fur diese gelten unter-
schiedliche Grenzen fir die Anrechnung auf die Solvenz- und die Mindestkapitalanforderung.

v
Versicherungstechnisches Ergebnis
Differenz aus Ertrdgen und Aufwendungen aus dem Versicherungsgeschaft entsprechend den Vorgaben des HGB.

z

Zinszusatzreserve

Gesetzlich vorgeschriebene zusatzliche Ruckstellung fiir Lebensversicherer, die eine vorausschauende Erhéhung der
Reserven im Hinblick auf Phasen niedriger Zinsen vorsieht. Die Hohe der Zinszusatzreserve ist von einem Referenzzins-
satz abhdngig. Sinkt der Referenzzinssatz unter den Rechnungszins eines Vertrags, wird eine Zinszusatzreserve aufge-
baut. Steigt der Referenzzinssatz wieder an, wird die Zinszusatzreserve sukzessive aufgelost.



Zusammenfassung

Der vorliegende Bericht Gber die Solvabilitdt und Finanzlage (engl. Solvency Financial Condition Report, kurz SFCR)
dient der Erfullung der Berichtspflichten gegentiber der Offentlichkeit unter Solvency Il und wurde auf Grundlage des
Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) und der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 der EU-Kommission (DVO) erstellt.

Nachfolgend bezeichnet die IDEAL Gruppe den Verbund von Unternehmen, die im Aufsichtsrecht voll zu konsolidieren
sind. Der IDEAL Konzern hingegen umfasst den Kreis der Unternehmen, die im handelsrechtlichen Konzernabschluss
vollkonsolidiert werden. Informationen zu den Abweichungen im Vollkonsolidierungskreis sind in Kapitel A.1 darge-
stellt.

Wesentliche Kennzahl unter Solvency Il ist die Solvenz- bzw. Bedeckungsquote: Diese stellt das Verhaltnis der anrech-
nungsfahigen Eigenmittel zur aufsichtsrechtlichen Solvenzkapitalanforderung (SCR) dar. Die Bedeckungsquote der
IDEAL Gruppe lag im gesamten Berichtszeitraum tber 300 Prozent. Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen wur-
den jederzeit eingehalten.

Nachfolgend sind die wesentlichen Kennzahlen der IDEAL Gruppe zum 31.12.2017 im Vergleich zum Vorjahr dargestellt:

Wesentliche Kennzahlen 2017 2016
Anrechnungsfahige Eigenmittel T€ 378.548 348.062
Solvenzkapitalanforderung (SCR) T€ 90.166 115.060
Mindestbetrag des SCR T€ 15.979 29.388
SCR-Bedeckungsquote' % 419,8 302,5
SCR-Bedeckungsquote (ohne Ubergangsmalnahmen) % 2211 120,5

'Die Berechnung erfolgt unter Verwendung der UbergangsmafBnahme zu den versicherungstechnischen Rickstellungen nach § 352 VAG, aber
ohne Volatilitdts- oder Matching-Anpassung.

Fur die Solvabilitatsibersicht zum 31.12.2017 liegt ein uneingeschrénkter Bestatigungsvermerk der Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers GmbH vor.

Geschéftstatigkeit und Geschéftsergebnis

Muttergesellschaft der IDEAL Gruppe ist die IDEAL Lebensversicherung a.G. Die Geschéftstatigkeit der IDEAL Gruppe
betrifft das Lebensversicherungs- sowie das Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft. Darlber hinaus ist sie in der
Immobilienverwaltung tatig.

In der Lebensversicherung stehen die Ubernahme der biometrischen Risiken Pflegebeddirftigkeit, Sterblichkeit und
Langlebigkeit im Fokus. In der Schadenversicherung werden neben der Sparte Allgemeine Unfallversicherung auch die
Sparten Verbundene Hausratversicherung, Privathaftpflichtversicherung, Rechtsschutzversicherung und sonstige Versi-
cherungen (Ruhestattenschutzbrief) betrieben. Die IDEAL Gruppe zeichnet nur direktes Erstversicherungsgeschéft; akti-
ve Ruckversicherung wird nicht betrieben. Die IDEAL Produkte werden Gber Makler und Mehrfachagenten, andere Ver-
sicherungsunternehmen sowie Banken und Sparkassen ausschlieBSlich in Deutschland vertrieben.

In der Lebensversicherung konnten die Bestdnde im abgelaufenen Geschéftsjahr gesteigert werden. Die gebuchten
Bruttobeitrdge in der Lebensversicherung, vor allem die Einmalbeitrdge, lagen deutlich unter dem auf3erordentlich gu-
ten Vorjahr. Belastend wirkte im Jahresabschluss erneut die Zufiihrung zur Zinszusatzreserve. Die Versicherungsleistun-
gen sanken im Vergleich zum Vorjahr. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen konnte trotz des andauernden Niedrigzinsum-
felds gesteigert werden.

In der Schaden- und Unfallversicherung war ein Rickgang in der Beitragseinnahme zu verzeichnen. Bei im Vergleich
zum Vorjahr nahezu konstanten Aufwendungen fir Versicherungsfalle und kompletter Auflésung der in den Vorjahren
gebildeten Rickstellung fir drohende Verluste wurde in der Schaden- und Unfallversicherung zwar ein Jahresfehlbe-
trag erwirtschaftet, der aber signifikant geringer ausfiel als im Vorjahr.

Weitere Ausfihrungen zur Geschéftstatigkeit und zum Geschéftsergebnis sind in Kapitel A dargestellt.



Governance-System

Wesentlicher Bestandteil des neuen Aufsichtsrechts ist die Etablierung und Weiterentwicklung eines Governance-
Systems. Danach missen Versicherungsunternehmen geeignete Prozesse etablieren, um ein solides und die Risiken der
Geschaftsaktivitdten beachtendes Management zu gewahrleisten.

Die IDEAL Gruppe hat ein einheitliches Governance-System eingerichtet, durch das die mit der unternehmerischen
Tatigkeit und den Geschaftsprozessen verbundenen Risiken identifiziert und Uberwacht werden. Die vorgesehenen
Schlusselfunktionen Risikomanagement, Compliance, interne Revision und versicherungsmathematische Funktion sind
eingerichtet und werden von qualifizierten Mitarbeitern wahrgenommen.

Der Risikomanagementprozess besteht im Wesentlichen aus der Identifikation, Bewertung, Uberwachung und Steue-
rung sowie Berichterstattung von Einzelrisiken. Das Risikomanagement liefert regelmafig Informationen zur Risikositu-
ation und unterstltzt damit den Vorstand bei der Entwicklung und Umsetzung von Malinahmen, die zur Erreichung
der strategischen Unternehmensziele erforderlich sind.

Inhdrenter Bestandteil des Governance-Systems ist zudem die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurtei-
lung (ORSA — Own Risk and Solvency Assessment), die die Standardformel mit dem unternehmensindividuellen Risiko-
profil verknipft. Der ORSA-Prozess wird mindestens einmal jéhrlich durchlaufen und ist fest in die unternehmerische
Steuerung und die Entscheidungsprozesse der IDEAL Gruppe eingebunden.

Im Vergleich zum Vorjahr erfolgt die Beurteilung der aktuellen Risikosituation auf Basis einer Projektion des aktuellen
Geschéftsjahres und nicht mehr zum letzten Bilanzstichtag. Dartber hinaus wurden im Berichtsjahr die Szenarien fur
die Stresssimulationen Uberarbeitet und ausgeweitet. Seit 2017 werden fUr die Beurteilung des Gesamtsolvabilitatsbe-
darfs die Anforderungen aus der Auslegungsentscheidung der BaFin zur Behandlung von Staatenrisiken bertcksichtigt
und umgesetzt.

Im Berichtsjahr gab es einen Wechsel an der Spitze des Aufsichtsrates. Herr Michael Westkamp Ubernahm mit Wirkung
ab dem 24.06.2017 den Vorsitz von Herrn Dr. Joachim Lemppenau. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 01.12.2017
beschlossen, Herrn Dr. Arne Barinka zum 01.01.2018 vom stellvertretenden zum ordentlichen Vorstandsmitglied zu er-
nennen.

Fur detaillierte Informationen zum Governance-System verweisen wir auf Kapitel B.

Risikoprofil

Das Risikoprofil der IDEAL Gruppe wird gegenwartig insbesondere durch Risiken aus der Versicherungstechnik und den
Kapitalanlagen beeinflusst. Daneben kénnen aus dem Geschaftsbetrieb operationelle und strategische sowie Reputa-
tionsrisiken entstehen.

Ein wesentliches versicherungstechnisches Risiko besteht darin, dass die urspringlichen Annahmen in den Rechnungs-
grundlagen nicht eintreten. Dies betrifft insbesondere das angenommene Kindigungsverhalten (Stornorisiko), aber
auch biometrische Faktoren wie Sterblichkeit oder Pflegebedurftigkeit. Zur Minimierung des versicherungstechnischen
Risikos werden die verwendeten Rechnungsgrundlagen laufend beobachtet und analysiert. Geeignete Riickversiche-
rungsvertrage begrenzen die Risiken aus zufallsbedingten Schwankungen.

Risiken aus der Kapitalanlage wie Markt-, Kredit- und Konzentrationsrisiken werden bei der IDEAL Gruppe im Wesentli-
chen Uber Limite sowie mittels Sensitivitdtsanalysen und Stresstests gesteuert. Ein wesentlicher Fokus der Anlagepolitik
der IDEAL Gruppe liegt auf Immobilien und festverzinslichen Wertpapieren. Das Immobilienrisiko stellt die groBte Posi-
tion im Risikoprofil der Gruppe dar.

Die Risiken haben sich im Berichtsjahr nicht wesentlich verandert.

Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Im Bereich der Lebensversicherung hat die IDEAL Gruppe im Geschéftsjahr 2017 die Anwendung zur Erzeugung der
fur das Branchensimulationsmodell (BSM) erforderlichen Kapitalmarktszenarien (6konomischer Szenariogenerator) ei-
nes anderen Anbieters verwendet. Mit dem Wechsel des Anbieters haben sich auch einige der Annahmen bei der Er-
zeugung der Szenarien gedndert. Details dazu inklusive der Auswirkungen auf die Hohe der versicherungstechnischen
Ruckstellungen sind in Kapitel D.2 dargestellt.



AuBerdem wurde zur Bewertung der Risikomarge eine Vereinfachung mit einem im Vergleich zu der im Vorjahr hdhe-
ren Maf$ an Genauigkeit verwendet. Dies wird ebenfalls in Kapitel D.2 ndher erldutert.

Im Bereich der Schadenversicherung hat die IDEAL Gruppe die Methode zur Bewertung der Pramienrtckstellung um-
gestellt. Das bisher stark vereinfachte Verfahren wurde durch einen angemesseneren Cashflow-Ansatz abgeldst. Dari-
ber hinaus wurde die Aufteilung der Risikomarge auf die einzelnen Geschéftsbereiche umgestellt. Ab dem Bewertungs-
stichtag wird die Aufteilung in Abhangigkeit von den mit dem Geschéftsbereich verbundenen Risiken vorgenommen.
Details zum Methodenwechsel bei der Bewertung der Pramienrickstellung und der Aufteilung der Risikomarge kon-
nen dem Kapitel D.2 entnommen werden.

Zum 31.12.2017 betragen die Vermdgenswerte der IDEAL Gruppe in der Solvabilitdtstbersicht 2.414.698 T€ (Vorjahr
2.192.819 T€). Die Verbindlichkeiten in der Solvabilitatsiibersicht betragen 2.007.280 T€ (Vorjahr 1.817.975 T€). Die Ver-
bindlichkeiten zum 31.12.2017 setzen sich zusammen aus versicherungstechnischen Rickstellungen von 1.745.871 T€
und sonstigen Verbindlichkeiten von 261.408 T€.

Wesentliche Unterschiede zwischen der Bewertung nach Aufsichtsrecht und Handelsrecht resultieren aus den unter-
schiedlichen Bewertungsverfahren, insbesondere bei den Kapitalanlagen, den versicherungstechnischen Ruckstellun-
gen und latenten Steuern.

Die Angemessenheit der verwendeten Bewertungsverfahren zum Bewertungsstichtag wurde durch den Abschlussprii-
fer bestatigt.

Fur die Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen fiir den Geschiftsbereich ,Versicherung mit Uber-
schussbeteiligung” der Muttergesellschaft IDEAL Lebensversicherung a.G. wird die Ubergangsmanahme zu den versi-
cherungstechnischen Ruckstellungen nach § 352 VAG in Anspruch genommen. Die Volatilitdts- und die Matching-An-
passung werden von den Unternehmen der IDEAL Gruppe nicht verwendet. Die innerhalb dieses Berichtes dargestell-
ten Ergebnisse beriicksichtigen die Ubergangsmalnahme zu den versicherungstechnischen Riickstellungen gemaf
§ 352 VAG.

Einzelheiten zur Bewertung sind in Kapitel D dargestellt.

Kapitalmanagement

Die Eigenmittel und die Solvenzquote der IDEAL Gruppe unterliegen einer regelméBigen Uberwachung durch die Ge-
schéftsleitung. Durch die gezielte Uberwachung, Steuerung und Planung soll sichergestellt werden, dass die Kapitalan-
forderungen auch bei starken unterjahrigen Schwankungen eingehalten werden.

Zum 31.12.2017 betragen die Eigenmittel der IDEAL Gruppe 378.548 T€ (Vorjahr 348.062 T€). Die Eigenmittel entspre-
chen uneingeschrankt der hochsten Qualitdtsklasse (Tier 1) und stehen vollumfénglich zur Bedeckung der eingegan-
genen Risiken zur Verflgung.

Fur die Berechnung der aufsichtsrechtlichen Solvenzkapitalanforderung (SCR) verwendet die IDEAL Gruppe die Stan-
dardformel. Interne Modelle oder unternehmensspezifische Parameter kommen nicht zur Anwendung. Die Solvenzka-
pitalanforderung zum 31.12.2017 betragt 90.166 T€ (Vorjahr 115.060 T€).

Auf Wunsch der BaFin wurden die Risiken der zur IDEAL Gruppe gehérigen Immobilienobjektgesellschaften im Ver-
gleich zum Vorjahr in einem anderen Subrisikomodul berlcksichtigt. Dies wird in Kapitel E.2 ndher erldutert.

Néhere Informationen zum Kapitalmanagement der IDEAL Gruppe enthélt Kapitel E.

Anhang

Neben den Ausfihrungen in Kapitel A bis E werden im Anhang quantitative Meldeformulare (QRTs) abgebildet. Die-
se Ubersichten insbesondere zur Solvabilitdtsibersicht, zu den versicherungstechnischen Rickstellungen, der Solvenz-
kapitalanforderung, dem Mindestbetrag der Solvenzkapitalanforderung und den Eigenmitteln liefern weitere Detailin-
formationen zur Beurteilung der Solvabilitét und Finanzlage der IDEAL Gruppe. Die Darstellung von Zahlen, die Geldbe-
trage wiedergeben, erfolgt in der Einheit,Tausend Euro”.



A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Al Geschaftstatigkeit

Grundlagen der Gruppe

Die IDEAL Gruppe ist ein Verbund von spezialisierten Gesellschaftenund ist neben dem Vertrieb und Betrieb von Ver-
sicherungen und Bestattungsvorsorgen zudem in der Immobilienverwaltung tatig. Durch innovative und qualitativ
hochwertige Produkte in der Lebensversicherung erreichte insbesondere die IDEAL Lebensversicherung a.G. eine hohe
Akzeptanz am Markt und konnte somit die Kundenstruktur auf eine breite Basis stellen. Die IDEAL Produkte werden
Uber Makler und Mehrfachagenten, andere Versicherungsunternehmen sowie Banken und Sparkassen ausschlief3lich
in Deutschland vertrieben.

Die Muttergesellschaft der IDEAL Gruppe ist die IDEAL Lebensversicherung a.G. mit Sitz in Berlin, ein in 1913 gegriinde-
ter Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit. Sie betreibt tber ihre Versicherungsunternehmen ausschlieSlich das akti-
ve Erstversicherungsgeschéft im Bereich der Lebensversicherung und konzentriert sich auf die Ubernahme der biome-
trischen Risiken Pflege, Sterblichkeit und Langlebigkeit. Als konzeptioneller Marktfiihrer fir die Absicherung von Alters-
risiken brachte die IDEAL Lebensversicherung a.G. 2002 als erster deutscher Versicherer eine private Pflegeversicherung
auf den Markt. Somit hat sich der Verein als,Spezialist fir die Pflegeversicherung” etabliert. Mit Produktinnovationen wie
der IDEAL UniversallLife, einer klassischen Rentenversicherung mit hochflexibler Vertragsgestaltung, passt die IDEAL Le-
bensversicherung a.G. ihr Produktportfolio immer wieder den Marktgegebenheiten an und bietet so den Kunden maf-
geschneiderte und flexible Versicherungslésungen. Daneben erbringt die IDEAL Lebensversicherung a.G. Dienstleistun-
gen fur andere Unternehmen (,Versicherungsfabrik”) und baut dieses Geschaftsfeld stetig weiter aus.

Die IDEAL Versicherung AG als weiteres gruppenzugehoriges Versicherungsunternehmen ist ein Schaden- und Unfall-
versicherer, der neben der Sparte Allgemeine Unfallversicherung auch die Sparten Verbundene Hausratversicherung,
Privathaftpflichtversicherung, Rechtsschutzversicherung und sonstige Versicherungen (Ruhestattenschutzbrief) be-
treibt.

Die East-Port-Area GmbH, Pro 36 Area GmbH, NOG Nurnberger Stral3e Objektgesellschaft mbH & Co. KG, Krausenstrale
GmbH & Co. oHG, IDEAL-MK Berlin Grundsticksgesellschaft mbH & Co. KG und die KWV 5. Wohnungsgesellschaft Ost-
Berlin mbH sind Immobilienobjektgesellschaften und ebenfalls Bestandteil der IDEAL Gruppe. Gegenstand der Unter-
nehmen sind der Erwerb, die Inhaberschaft und die Weiterentwicklung von Immobilien. Die Anteile an diesen Immobi-
lienobjektgesellschaften werden weitgehend von der IDEAL Lebensversicherung a.G. als Bestandteil ihres Sicherungs-
vermogens gehalten.

In der nachfolgenden Tabelle werden die in 2017 betriebenen Geschaftsbereiche gemaR Solvency Il der IDEAL Grup-
pe dargestellt:

IDEAL Lebensversicherung a.G. Krankenversicherung' (LoB 29)
Versicherung mit Uberschussbeteiligung (LoB 30)
IDEAL Versicherung AG Feuer- und andere Sachversicherungen (LoB 7)
Allgemeine Haftpflichtversicherung (LoB 8)
Rechtsschutzversicherung (LoB 10)
Einkommensersatzversicherung (LoB 2)

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang mit Kranken-
versicherungsverpflichtungen (LoB 33)

"Verpflichtungen, die aus Vertrdgen der Dread-Disease Versicherungen, Berufsunfahigkeits- und Pflegeversicherung entstehen, werden dem Ge-
schaftsbereich Krankenversicherung zugeordnet.



Allgemeine Informationen

Das Geschéftsjahr der IDEAL Gruppe ist das Kalenderjahr. Der vorliegende SFCR bezieht sich daher auf den Stichtag
31.12.2017. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den nachfolgend dargestellten Zahlen Rundungsdifferenzen
auftreten.

Die zustandige Aufsichtsbehdrde ist die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH (PwC) hat die Solvabilitdtstbersicht gemal § 35 Abs. 2 VAG gepriift. Fir die Solvabilitdtstibersicht zum
31.12.2017 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Name und Kontaktdaten der zustandigen Aufsichtsbehérde
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Postfach 12 53

53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 -0

Fax: 0228 /4108 -1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Name und Kontaktdaten des externen Prufers
PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Alsterufer 1

20354 Hamburg

Die IDEAL Gruppe beschaftigte in 2017 durchschnittlich 295 Mitarbeiter. Der IDEAL Konzern beschaftigt insgesamt
1.316 Mitarbeiter. Davon entfallen 1.018 Mitarbeiter auf die Ahorn Gruppe.

Gruppenstruktur
Die IDEAL Gruppe ist nach den Vorschriften des Aufsichtsrechts als Versicherungsgruppe mit der IDEAL Lebensversiche-
rung a.G. als an der Spitze stehendes Mutterunternehmen organisiert.

AuBenstehende Anteilseigner an Tochterunternehmen werden entsprechend den gesetzlichen Vorgaben berticksich-
tigt. Aufsichtsrechtliche Zweigniederlassungen bestehen in der IDEAL Gruppe nicht.

Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick tiber die Struktur und die wesentlichen Gesellschaften der IDEAL
Gruppe zum 31.12.2017. Alle Unternehmen der Gruppe haben ihren Sitz in Deutschland.
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Die nachfolgende Abbildung zeigt die wesentlichen verbundenen Unternehmen der IDEAL Lebensversicherung a.G.
inklusive des HGB-Eigenkapitals sowie des HGB-Jahresergebnisses der Unternehmen zum 31.12.2017.

Name des Unternehmens Kapitalanteil HGB- HGB-

in % Eigenkapital Jahresergebnis
inT€ inT€

Versicherungsunternehmen

IDEAL Lebensversicherung a.G., Berlin Konzern- 34.692 2.545
obergesellschaft

IDEAL Versicherung AG, Berlin 100,00 3.152 -943

Rheinisch-Westfélische Sterbekasse Lebensversicherung AG, 100,00 3.983 287

Berlin

Immobilienobjektgesellschaften

East-Port-Area GmbH, Berlin 94,90" 16.998 -47
KrausenstraRe GmbH & Co. oHG, Berlin 94,00? 58.740 10.511
IDEAL-MK Berlin Grundstucksgesellschaft mbH & Co. KG, Berlin 55,00 8.204 98
NOG Nurnberger Strale Objektgesellschaft mbH & Co. KG, Berlin 78,70 35.065 886
KWV 5. Wohnungsgesellschaft Ost-Berlin mbH, Berlin 94,00 8.080 371
Pro 36 Area GmbH, Berlin 80,00" 7.591 -28
Vaterliche Schlachthof Baugesellschaft mbH, Zossen 47,50 21.850 -20
Sonstige Gesellschaften

Ahorn AG, Berlin 100,00 8.910 0
Bestattungsinstitut Denk Trauerhilfe GmbH, Minchen 100,00 2.587 6.4553
Grieneisen GBG Bestattungen GmbH, Berlin 100,00 1.210 5633
IDEAL Berlin Liegenschaften AG, Berlin 100,00 3.930 -13
IDEAL Beteiligungen AG, Berlin 100,00 2.000 0
IDEAL Vorsorge GmbH, Berlin 100,00 1.218 -14

' Die Stimmrechtsanteile an der East-Port-Area GmbH bzw. der Pro 36 Area GmbH betragen 97,5 bzw. 87,5 Prozent.

2Von den Kapitalanteilen entfallen 84 Prozent auf die IDEAL Lebensversicherung a.G. und 10 Prozent auf die Rheinisch-Westfélische Sterbekasse
Lebensversicherung AG.

*Es bestehen Ergebnisfihrungsvertrage mit der Muttergesellschaft Ahorn AG.



Konsolidierungskreis

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Unternehmen der IDEAL Gruppe, deren Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
in der Gruppe vollkonsolidiert werden. Diese Unternehmen werden im Aufsichtsrecht zur sogenannten Kerngruppe zu-
sammengefasst.

Kerngruppe der IDEAL Gruppe Unternehmenstyp unter Solvency Il

Versicherungsunternehmen
IDEAL Lebensversicherung a.G., Berlin Versicherungsunternehmen
IDEAL Versicherung AG, Berlin Versicherungsunternehmen

Immobilienobjektgesellschaften

East-Port-Area GmbH, Berlin Nebendienstleistungsunternehmen
Krausenstrale GmbH & Co. oHG, Berlin Nebendienstleistungsunternehmen
IDEAL-MK Berlin Grundstucksgesellschaft mbH & Co. KG, Berlin Nebendienstleistungsunternehmen
NOG Nurnberger Stralle Objektgesellschaft mbH & Co. KG, Berlin Nebendienstleistungsunternehmen
KWV 5. Wohnungsgesellschaft Ost-Berlin mbH, Berlin Nebendienstleistungsunternehmen
Pro 36 Area GmbH, Berlin Nebendienstleistungsunternehmen

Sonstige Gesellschaften

IDEAL Berlin Liegenschaften AG, Berlin Nebendienstleistungsunternehmen
IDEAL Vorsorge GmbH, Berlin Nebendienstleistungsunternehmen
Krausenstra3e Hotelbetriebs GmbH & Co. oHG, Berlin Nebendienstleistungsunternehmen
NOG Nurnberger Strale Objektgesellschaft Verwaltung GmbH, Berlin Nebendienstleistungsunternehmen

Im Vergleich zum Vorjahr wurde die Kerngruppe um die Gesellschaften IDEAL Vorsorge GmbH und Krausenstral3e Ho-
telbetriebs GmbH & Co. oHG erweitert. Beide Gesellschaften sind Tochterunternehmen der IDEAL Beteiligungen AG. Sie
werden im Aufsichtsrecht als Nebendienstleistungsunternehmen eingestuft.

Die Bedeutung beider Gesellschaften fur die IDEAL Gruppe ist vernachléssigbar. Durch die Vollkonsolidierung beider
Gesellschaften steigt die SCR-Bedeckungsquote der IDEAL Gruppe zum 31.12.2017 nur marginal um 1 Prozentpunkt.

Auf Gruppenebene werden grundsatzlich die gleichen Bewertungsmethoden wie auf Ebene der Einzelgesellschaften
angewendet. Die einzige Ausnahme besteht in der Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Betei-
ligungen.

Auf Einzelunternehmensebene leitet die IDEAL Lebensversicherung a.G. den Marktwert der Unternehmensanteile im
Wesentlichen auf Basis der angepassten Equity-Methode sowie auf Basis konkreter Kaufpreisangebote ab. Fur weitere
Informationen wird auf das Kapitel D.1 des SFCR der IDEAL Lebensversicherung a.G. fur das Geschéftsjahr 2017 verwie-
sen. Die IDEAL Versicherung AG hélt hingegen keine Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen.

Auf Gruppenebene hangt die Bewertung der verbundenen Unternehmen von ihrer Einordnung in eine der folgenden
vier Kategorien ab:

Kerngruppe Ja
Finanzunternehmen anderer Sektoren (Other Financial Sectors) Nein
Nicht kontrollierte Versicherungsunternehmen (Non-Controlled Participations) Nein
Sonstige verbundene Unternehmen Ja

Fur die Bewertung der verbundenen Unternehmen der IDEAL Gruppe sind nur die Kerngruppe und die sonstigen ver-
bundenen Unternehmen relevant.

Die Unternehmen der Kerngruppe werden in der Solvabilitdtstbersicht der Gruppe vollkonsolidiert. Das bedeutet,
die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der Unternehmen werden zu 100 Prozent in die Solvabilitdtsibersicht der



IDEAL Gruppe eingebracht. Von Dritten gehaltene Minderheitenanteile werden nachgelagert in den Eigenmitteln der
Gruppe in Abzug gebracht (siehe dazu vertiefend Kapitel E.1).

Abweichend vom Konsolidierungskreis im HGB-Konzernabschluss werden unter Solvency Il die Rheinisch-Westfalische
Sterbekasse Lebensversicherung AG, die IDEAL Beteiligungen AG und die Ahorn AG als sonstige verbundene Unterneh-
men im Sinne des Aufsichtsrechts dargestellt. Sie unterliegen im Aufsichtsrecht nicht der Vollkonsolidierung, sondern
werden als Beteiligungen in der Solvabilitatstibersicht der IDEAL Gruppe dargestellt.

Wesentliche Vorgdnge und gruppeninterne Transaktionen innerhalb der IDEAL Gruppe

Die Unternehmen der IDEAL Gruppe stehen untereinander in Geschéftsbeziehungen. Diese werden als gruppeninter-
ne Transaktionen bezeichnet. Sie umfassen wesentliche Transaktionen, bei denen mindestens ein Versicherungsunter-
nehmen der IDEAL Gruppe beteiligt ist.

Die IDEAL Lebensversicherung a.G. hat im abgelaufenen Berichtsjahr 47,5 Prozent der Gesellschaftsanteile an der Va-
terlichen Schlachthof Baugesellschaft mbH erworben. Die Vaterliche Schlachthof Baugesellschaft mbH ist eine Grund-
stlicksgesellschaft, die sowohl eigenen Grundbesitz erwirbt, vermietet und verwaltet als auch Beteiligungen an ande-
ren Grundstlcksgesellschaften halt. Die Gesellschaft wird als assoziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss ein-
bezogen.

Die IDEAL Lebensversicherung a.G. hat im Berichtsjahr ihren Anteil am Kommanditkapital der IDEAL-MK Berlin Grund-
stlicksgesellschaft mbH & Co. KG (IDEAL-MK) von 13 auf 55 Prozent erhoht. Die IDEAL Beteiligungen AG ist Komplemen-
tarin der IDEAL-MK. Die IDEAL-MK wird im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Zwischen der IDEAL Lebensversicherung a.G. und der IDEAL Beteiligungen AG wurde in 2008 ein Forderungsverzicht
auf Darlehen mit einer Besserungsabrede vereinbart. Im Berichtsjahr war die IDEAL Lebensversicherung a.G. aus der
Besserungsabrede in Hohe von 11.382 T€ zu bedienen.

Die IDEAL Lebensversicherung a.G. hat sich im Berichtsjahr verpflichtet, Kommanditanteile an der Earlybird Health-Tech
GmbH & Co. Beteiligungs KG zu erwerben. Zweck der Gesellschaft sind Investitionen in Unternehmen aus der Medizin-
technologiebranche. Die Gesellschaft wird als Beteiligung im Konzernabschluss beriicksichtigt.

Anderungen der rechtlichen Struktur im Berichtszeitraum
Die GRANDIOS AssekuranzKontor GmbH ist im Berichtsjahr auf die IDEAL Vorsorge GmbH verschmolzen worden.

Die IDEAL Beteiligungen GmbH wurde im Berichtsjahr in eine Aktiengesellschaft umgewandelt. Sie firmiert nun als
IDEAL Beteiligungen AG.



A.2 Versicherungstechnische Leistung

Das versicherungstechnische Ergebnis des IDEAL Konzerns ergibt sich im Wesentlichen aus den Ergebnisbeitrdgen des
Lebensversicherungsgeschafts der IDEAL Lebensversicherung a.G. und des Schaden- und Unfallversicherungsgeschafts
der IDEAL Versicherung AG. Die nachfolgende Tabelle zeigt das versicherungstechnische Ergebnis des IDEAL Konzerns
(HGB) nach Konsolidierungsbuchungen in der Kapitalanlage im Vergleich zum Vorjahr:

Versicherungstechnisches Ergebnis (netto) 2017 2016 Veréanderung
T€ T€ T€

Lebensversicherungsgeschaft -7.224 5.412 -12.636
Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft -1.054 -5.889 4.835
Gesamt -8.278 -477 -7.801

Das versicherungstechnische Ergebnis des IDEAL Konzerns hat sich im Vergleich zum Vorjahr von -477 auf -8.278 T€ ver-
schlechtert. Der Rickgang ergibt sich mal3geblich aus dem Ergebnisbeitrag der IDEAL Lebensversicherung a.G. Haupt-
treiber hierfur sind die im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Beitragseinnahmen im Zuge eines riickldufigen Neuge-
schéftes. Dagegen verbesserte sich das versicherungstechnische Ergebnis der IDEAL Versicherung AG um 4.835 T€.
Dies ist im Wesentlichen auf die Auflésung der in den Vorjahren gebildeten Rickstellung fiir drohende Verluste in der
Rechtsschutzversicherung zurickzufihren.

IDEAL Lebensversicherung a.G.

Die nachfolgende Darstellung der versicherungstechnischen Leistung der IDEAL Lebensversicherung a.G. bezieht sich
auf das Meldeformular S.05.01.02 ,Prémien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen” in der Anlage.
Alle Positionen werden — entsprechend den Anforderungen fir das Meldeformular — nach den handelsrechtlichen Vor-
gaben bewertet.

2017 2016 Veréanderung
T€ T€ T€
Verdiente Nettobeitrage 248.136 345.912 -97.776

Netto-Aufwendungen fir Versicherungsfalle

(ohne Schadenregulierungsaufwendungen) iy SR UGES)
\/grénderumg sonstiger versicherungstechnischer 124951 209394 84227
Ruckstellungen (netto)

Angefallene Aufwendungen (netto) -56.215 -71.433 15.218
Sonstige Aufwendungen -10.591 -8.951 -1.640

Im Folgenden werden die Ergebnisse je Geschaftsbereich nach Solvency Il ndher erldutert.

Gebuchte Beitrage

Die gebuchten Bruttobeitrage betragen im abgelaufenen Geschéftsjahr Gber alle Geschaftsbereiche 257.408 T€ (Vor-
jahr 355.162 T€). Mit 177.662 T€ (Vorjahr 170.186 T€) stammt der grolte und stetig wachsende Teil aus den laufenden
Beitragseinnahmen. Bei den Einmalbeitrdgen von 79.746 T€ (Vorjahr 184.977 T€) handelt es sich ausschlieBlich um klas-
sisches Einmalbeitragsgeschaft aus biometrischen Produkten. Kapitalisierungsgeschafte, unechte Rentenvertrége und
Parkdepots wurden und werden nicht abgeschlossen.

Gebuchte Beitrage Brutto Riick Netto Brutto Netto
2017 2017 2017 2016 2016

T€ T€ T€ T€ T€

Krankenversicherung 92.770 -5.404 87.365 96.368 -4.909 91.459
Versicherung mit Uberschussbeteiligung 164.638 -3.676 160.962 258.794 -4.233 254.561
Gesamt 257.408 -9.080 248327  355.162 -9.143  346.020



Verdiente Beitrdge

Die verdienten Bruttobeitrdge betragen zum 31.12.2017 Uber alle Geschéftsbereiche 257.216 T€ (Vorjahr 355.052 T€).
Nach Bertcksichtigung der Abgabe an die Rickversicherer ergaben sich insgesamt verdiente Nettobeitrdge in Hohe
von 248.136 T€ (Vorjahr 345912 T€).

Verdiente Beitrage Brutto Riick Netto Brutto Netto
2017 2017 2017 2016 2016

T€ T€ T€ T€ T€

Krankenversicherung 92.641 -5.404 87.236 96.198 -4.909 91.290
Versicherung mit Uberschussbeteiligung 164.575 -3.676 160.899 258.854 -4.232 254.622
Gesamt 257.216 -9.080 248.136 355.052 -9.140 345.912

Aufwendungen fur Versicherungsfalle
Die Brutto-Aufwendungen fur Versicherungsfélle (ohne Schadenregulierungsaufwendungen) betragen in 2017
127.789 T€ (Vorjahr 129.907 T€).

Aufwendungen fiir Versicherungsfalle Brutto {iTd¢ Netto Brutto Netto
(ohne Schadenregulierungsaufwendungen) 2017 2017 2017 2016 2016

T€ T€ T€ T€ T€
Krankenversicherung 10.881 -6.157 4.723 8.198 -5.923 2.275
Versicherung mit Uberschussbeteiligung 116.909 -4.188 112.720 121.709 -5.107 116.602
Gesamt 127.789 -10.345 117.444  129.907 -11.030  118.877

Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Ruckstellungen
Die Aufwendungen fir die Verdnderung der sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen belaufen sich netto
auf insgesamt 128.386 T€ (Vorjahr 212.614 T€).

Veréanderung sonstiger Brutto Riick Netto Brutto Netto
versicherungstechnischer Riickstellungen 2017 2017 2017 2016 2016

T€ T€ T€ T€ T€
Krankenversicherung 64.408 -383 64.025 70.292 -1.084 69.208
Versicherung mit Uberschussbeteiligung 60.543 3.818 64.361 139.102 -4.304 143.406
Gesamt 124.951 3435 128.386  209.394 -3.220 212.614

Angefallene Aufwendungen

Die dem Versicherungsgeschaft zuzuordnenden Netto-Aufwendungen Uber alle Geschéftsbereiche betragen 56.215 T€
(Vorjahr 71.433 T€). Darin enthalten sind Aufwendungen fur Verwaltung, Abschluss, Schadenregulierung, Anlageverwal-
tung sowie sonstige Aufwendungen.

Angefallene Aufwendungen Brutto {iTd¢ Netto Brutto

2017 2017 2016

T€ T€ T€
Krankenversicherung 27.736 -595 27.141 19.294 -418 18.876
Versicherung mit Uberschussbeteiligung 30.129 -1.055 29.074 53.681 -1.124 52.557
Gesamt 57.865 -1.650 56.215 72.975 -1.542 71.433



IDEAL Versicherung AG

2017 2016 Veréanderung
T€ T€ T€

Verdiente Nettobeitrage 13.672 14.189 -517
Netto—Aufwendunge_n fUr Versicherungsfalle 10456 8.564 1.892
(ohne Schadenregulierungsaufwendungen)

Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen 2242 1.844 4.087
(netto) o ; d
Angefallene Aufwendungen (netto) -5.984 -7.498 1.515
Sonstige Aufwendungen -51 -52 1

Im Folgenden werden die Ergebnisse je Geschéftsbereich nach Solvency Il ndher erldutert.

Gebuchte Beitrage

Die gebuchten Bruttobeitrédge liegen zum 31.12.2017 Uber alle Geschéftsbereiche mit 14.902 T€ um 3,7 Prozent un-
ter dem Vorjahresniveau von 15470 T€. Der grofite Anteil entfallt mit 35,17 Prozent (Vorjahr 34,3 Prozent) auf die Rechts-
schutzversicherung. Die an die Ruckversicherer abgegebenen gebuchten Beitrdge betragen 1.326 T€ (Vorjahr 1.397 T€).
Dies entspricht einem Anteil von 8,9 Prozent der gebuchten Bruttobeitrdge. Die gebuchten Beitrdge teilen sich wie
folgt auf die Geschaftsbereiche auf:

Gebuchte Beitrdage Netto Brutto

2017 2016

T€ T€
Feuer- und andere Sachversicherungen 1.792 -107 1.686 1.825 -80 1.745
Allgemeine Haftpflichtversicherung 3.770 -362 3.408 4.024 -412 3.612
Rechtsschutzversicherung 5.235 0 5.235 5.302 0 5.302
Einkommensersatzversicherung 4.104 -857 3.247 4.320 -906 3.414
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrégen 0 0 0 0 0 0
Gesamt 14.902 -1.326 13.576 15.470 -1.397 14.073

Verdiente Beitrdge
Die verdienten Bruttobeitrdge verringerten sich im Berichtsjahr um 3,8 Prozent auf 14.998 T€ (Vorjahr 15.587 T€). Die an
die Rickversicherer abgegebenen verdienten Beitrdge betragen 1.326 T€ (Vorjahr 1.397 T€).

Verdiente Beitrage Brutto Riick Netto Brutto Netto
2017 2017 2017 2016 2016

T€ T€ T€ T€ T€

Feuer- und andere Sachversicherungen 1.807 -107 1.700 1.819 1.740
Allgemeine Haftpflichtversicherung 3.842 -362 3.480 4.086 -412 3.675
Rechtsschutzversicherung 5.241 0 5.241 5.355 0 5.355
Einkommensersatzversicherung 4.108 -857 3.251 4.326 -906 3.420
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen 0 0 0 0 0 0

Gesamt 14.998 -1.326 13.672 15.587 -1.397 14.189



Aufwendungen fur Versicherungsfélle

Die Anzahl der im Jahr 2017 neu gemeldeten Schaden sank auf 12.193 nach 14.938 im Vorjahr. Die Brutto-Aufwendun-
gen fur Versicherungsfalle (ohne Schadenregulierungsaufwendungen) betragen im Berichtsjahr 11.015 T€ im Vergleich
zu 9.053 T€ im Vorjahr.

Aufwendungen fiir Versicherungsfélle Brutto Riick Netto Brutto Netto
(ohne Schadenregulierungsaufwendungen) 2017 2017 2017 2016 2016

T€ T€ T€ T€ T€
Feuer- und andere Sachversicherungen 743 -134 610 642 -18 625
Allgemeine Haftpflichtversicherung 1.462 -208 1.254 1.439 -91 1.348
Rechtsschutzversicherung 8.425 -64 8.360 6.230 -30 6.199
Einkommensersatzversicherung 324 -132 192 456 -208 248
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen 61 21 40 286 -143 144
Gesamt 11.015 -559 10.456 9.053 -489 8.564

Der Geschéftsbereich Rechtsschutz belastet weiterhin aufgrund noch nicht geschlossener Altschaden. Vor diesem Hin-
tergrund wurden im Berichtsjahr weitere MalSnahmen zur Verbesserung der Schadensituation eingeleitet. Unter ande-
rem wurde eine neue Tarifgeneration eingeflihrt. Zudem wird die Sanierung untertarifierter Vertrage fortgesetzt.

Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Ruckstellungen

Aufgrund der umgesetzten Sanierungsmal3nahmen und der damit einhergehenden positiven Ergebnisprojektionen
des Bestandes sind die im Vorjahr vorliegenden Voraussetzungen fir die Bildung einer Drohverlustrickstellung in der
Rechtsschutzversicherung nicht mehr gegeben. Die in den Vorjahren gebildete Drohverlustriickstellung in der Rechts-
schutzversicherung (Zufihrung im Vorjahr 1.695 T€) wurde deshalb in 2017 vollstandig aufgeldst.

Veranderung sonstiger Brutto {1Td Netto Brutto Netto
versicherungstechnischer Riickstellungen 2017 2017 2017 2016 2016

T€ T€ T€ T€ T€
Feuer- und andere Sachversicherungen 0 0 0 0 0 0
Allgemeine Haftpflichtversicherung 0 0 0 0 0 0
Rechtsschutzversicherung -2.432 0 -2.432 1.695 0 1.695
Einkommensersatzversicherung 190 0 190 150 0 150
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrégen 0 0 0 0 0 0
Gesamt -2.242 0 -2.242 1.844 0 1.844

Angefallene Aufwendungen

Die dem Versicherungsgeschaft zuzuordnenden Netto-Aufwendungen Uber alle Geschéftsbereiche betragen 5.984 T€
(Vorjahr 7.498 T€). Darin enthalten sind Aufwendungen fur Verwaltung, Abschluss, Schadenregulierung, Anlageverwal-
tung sowie sonstige Aufwendungen.

Angefallene Aufwendungen Brutto Riick Netto Brutto Netto
2017 2017 2017 2016 2016

T€ T€ T€ T€ T€

Feuer- und andere Sachversicherungen 931 -5 926 888 890
Allgemeine Haftpflichtversicherung 2.267 0 2.267 2.375 1 2.376
Rechtsschutzversicherung 2172 0 2172 2.707 0 2.707
Einkommensersatzversicherung 1.089 -451 638 1.578 -205 1.373
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen 49 -68 -19 152 0 152

Gesamt 6.508 -524 5.984 7.700 -202 7.498



A.3 Anlageergebnis

Die Anlage des Vermdgens erfolgte unter Beachtung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Bestimmungen. Die in
§ 124 Abs. 1 Ziffer 2 VAG formulierten Anlagegrundsatze der Sicherheit, Qualitat, Liquiditdt und Rentabilitat werden fir
das Gesamtportfolio durch eine angemessene Mischung und Streuung umgesetzt.

Nettoergebnis

Die folgende Tabelle zeigt eine Aufschlisselung der Kapitalanlageertrdge pro Anlagekategorie nach Solvency Il und
HGB. Das Nettoergebnis nach Solvency Il unterscheidet sich vom Ergebnis nach HGB, da die eigengenutzte Immobilie
unter Solvency Il nicht der Kapitalanlage zugeordnet wird. Entsprechend werden die dem eigengenutzten Objekt zuzu-
rechnenden Ertrdge und Aufwendungen nicht im Nettoergebnis nach Solvency Il ausgewiesen.

Kapitalanlagen Laufender Ertrag Abgangsgewinne Zuschreibungen
(2)

Immobilien (auBBer zur Eigennutzung)

Eigenkapitalinstrumente 1.374 636 9.354 1.367
Staatsanleihen 1.302 568 1.289 0
Unternehmensanleihen 6.962 11.586 4.219 1.859
Strukturierte Schuldtitel 0 252 0 0
Besicherte Wertpapiere 0 0 0 0
Organismen flr gemeinsame Anlagen 640 0 79 2.310
Darlehen und Hypotheken 1.290 1.815 951 0 11.382 3.302
Gesamt Solvency Il 86.461 87.108 11.261 13.042 35.149 12.062
Gesamt HGB 87.393 88.058 11.261 13.042 35.149 12.062

Im Vergleich zum Vorjahr werden die Anlageergebnisse der Immobilienobjektgesellschaften der IDEAL Gruppe in der
Tabelle oben bertcksichtigt. Um die Vergleichbarkeit zum Vorjahr darzustellen, wurden auch die Vorjahreswerte ent-
sprechend angepasst.

Die Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen, die Aufwendungen aus Abschreibungen und das Anlageergebnis
sind in folgender Tabelle dargestellt:

Kapitalanlagen Abgangsverluste Abschreibungen Anlageergebnis
(5) ohne Verwaltungskosten
(1)+(2)+(3)-(4)-(5)

Immobilien (auler zur Eigennutzung) 0 0 5.129 4.779 26.626 20.750
Eigenkapitalinstrumente 10 0 1.600 3.963 11.433 468
Staatsanleihen 1.675 0 2.838 4.438 15.634 10.009
Unternehmensanleihen 4.162 21 2.105 2.495 41.031 47.416
Strukturierte Schuldtitel 0 2 0 137 5.225 6.055
Besicherte Wertpapiere 10 0 134 0 184 2.592
Organismen flr gemeinsame Anlagen 253 19 104 111 1.095 3.841
Darlehen und Hypotheken 1 0 0 2.028 13.622 3.089
Gesamt Solvency Il 6.111 42 11.910 17.951 114.850 94.220
Gesamt HGB 6.111 44 12.387 18.428 115.305 94.691

Unter Berlicksichtigung der Verwaltungsaufwendungen fiir die Kapitalanlage (nach Solvency Il dem versicherungs-
technischen Ergebnis unter A.2 zugeordnet), der Zinsaufwendungen und sonstigen Aufwendungen fiir die Kapitalanla-
gen in Hohe von 8.716 T€ (Vorjahr 7.975 T€) betragen die Aufwendungen fir Kapitalanlagen (HGB) insgesamt 30.930 T€
(Vorjahr 24.002 T€). Somit ergibt sich ein Kapitalanlageergebnis (HGB) von insgesamt von 100.362 T€ (Vorjahr 85.459 T€).
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Im Berichtsjahr waren folgende Aufwands- und Ertragskonsolidierungen im Anlageergebnis der IDEAL Gruppe vorzu-
nehmen:

Eliminierung der Abschreibungen auf die gehaltenen Anteile an der IDEAL Versicherung AG in Hohe von 6.209 T€
Eliminierung der Ausschittungen NOG Nurnberger Stral3e Objektgesellschaft mbH & Co. KG und der Krausenstral3e
GmbH & Co. oHG an die IDEAL Lebensversicherung a.G. in Hohe von insgesamt 2.210 T€

Eliminierung des Zinsaufwands bzw. -ertrags aus dem Schuldscheindarlehen zwischen der Krausenstral3e GmbH &
Co. oHG und der IDEAL Versicherung AG in Hohe von 18 T€

Die Unternehmen der IDEAL Gruppe weisen keine direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste aus.

Informationen Uber Anlagen in Verbriefungen

Zum Bewertungsstichtag hat die IDEAL Gruppe mit circa 1 Prozent ihres Kapitalanlagebestandes (nach HGB) in Wert-
papiere investiert, die aufgrund ihrer Ausstattung als Verbriefungen einzustufen sind. Bei diesen Wertpapieren handelt
es sich ausschlielSlich um Asset Backed Securities mit einem Buchwert von 22.141 T€ (Vorjahr 14.000 T€) und einem Ra-
ting von mindestens BBB-.
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A4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Keine Angaben.
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A.5 Sonstige Angaben

Keine Angaben.
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B. Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die IDEAL Lebensversicherung a.G. ist die Muttergesellschaft der IDEAL Gruppe. Ihre Organe sind Vorstand, Aufsichtsrat
und Mitgliedervertreterversammlung. Neben der IDEAL Lebensversicherung a.G. gibt es mit der IDEAL Versicherung AG
ein weiteres Versicherungsunternehmen in der Gruppe, das unter die Regelungen von Solvency Il fallt.

Geschéftsleitung/Vorstand

Die Geschéftsleitung der IDEAL Lebensversicherung a.G. besteht aus dem Vorstandsvorsitzenden und drei weiteren Vor-
standsmitgliedern. Die Geschéfte werden durch den Vorstand nach den Vorschriften des Gesetzes, der Satzung sowie
der Geschéftsordnung fir den Vorstand gefuhrt.

Alle Versicherungsunternehmen der IDEAL Gruppe werden durch zwei Vorstandsmitglieder gemeinsam oder durch ein
Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten. Der jeweilige Vorstand verteilt Gber schriftlich fixierte
Richtlinien und Arbeitsanweisungen Vollmachten an ausgewahlte Mitarbeiter, um den operativen Geschéftsbetrieb si-
cherzustellen. Entscheidungen, die wesentliche Auswirkungen auf die geschéftliche Entwicklung der Unternehmen ha-
ben kénnen, trifft der Vorstand als Gremium. Diese Entscheidungen werden schriftlich dokumentiert. Die Verteilung der
Zustandigkeiten gemal Geschaftsverteilungsplan stellt sich wie folgt dar:

Rainer M. Jacobus (Vorstandsvorsitzender)

Vertrieb, Marketing, Produktmanagement
Kommunikation, Sponsoring

Revision

Controlling/Planung

Risikomanagement

Personal

Recht

Strategische Beteiligungen, M&A
Aufsichtsrat

BaFin

Olaf Dilge (Vorstand Technik)

Informationstechnik/Digitalisierung
Mathematik

Ruckversicherung
Geldwéschebeauftragter

Karlheinz Fritscher (Vorstand Finanzen)

Rechnungswesen
Kapitalanlage

Dr. Arne Barinka (Vorstand Betrieb)

Operations
Betriebsorganisation/Kostenmanagement

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern. Vorsitzender ist seit dem 24.06.2017 Herr Michael Westkamp. Der Auf-
sichtsrat Uberwacht die Tatigkeit des Vorstandes. Er wird bei den Aufsichtsratssitzungen regelmafig Uber die geschaftli-
che Entwicklung informiert. BeschlUsse des Aufsichtsrates werden schriftlich dokumentiert.
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Schliisselfunktionen

Die Schlisselfunktionen in der Gruppe sind mit Mitarbeitern der IDEAL Lebensversicherung a.G. besetzt, bei der IDEAL
Versicherung AG im Wege der Ausgliederung. Um einen angemessenen Informationsaustausch zwischen den Schlis-
selfunktionen des Governance-Systems gewdhrleisten zu kdnnen, fanden 2017 zwei Jours fixes statt.

Risikocontrollingfunktion (URCF)
Die Aufgaben der Risikocontrollingfunktion umfassen:

Organisation des Risikomanagementprozesses

Identifizierung und Quantifizierung von Risiken in Absprache mit den Risikoverantwortlichen

Pflege des Kennzahlensystems zur Uberwachung und Steuerung der identifizierten Risiken
Uberwachung von Manahmen bei Uberschreitung von definierten Schwellenwerten und Limiten
Umsetzung und Implementierung gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Anforderungen
Berichterstattung an den fur das Risikomanagement zustandigen Vorstand und den Gesamtvorstand

Die Details zur Ausgestaltung der Risikocontrollingfunktion, der Berichterstattung sowie zur Sicherstellung der Unab-
hangigkeit sind im Kapitel B.3 dargestellt.

Compliance-Funktion
Die Aufgaben der Compliance-Funktion umfassen:

Uberwachung der Einhaltung der fiir den Betrieb des Versicherungsgeschifts geltenden Rechtsnormen, Gesetze,
Verordnungen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen

Beratung der Geschéftsleitung in Bezug auf die Einhaltung der fir den Betrieb des Versicherungsgeschéfts gelten-
den Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbehdrdlichen Anforderungen

Schulungen von Mitarbeitern zu Compliance-Themen

Beurteilung der maglichen Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfeldes fir das Unternehmen
Identifizierung und Beurteilung des mit der Verletzung der rechtlichen Vorgaben verbundenen Compliance-Risikos

Die Details zur Ausgestaltung der Compliance-Funktion, der Berichterstattung sowie zur Sicherstellung der Unabhan-
gigkeit sind in Kapitel B4 dargestellt.

Interne Revision
Die Aufgaben der internen Revision umfassen:

Erarbeitung von Vorschldgen zur Prafungsplanung
Durchfihrung von Prifungen

Erstellen der Abschlussberichte

terminliche und inhaltliche Mal3nahmentberwachung
Berichterstattung

Die Details zur Ausgestaltung der internen Revision, der Berichterstattung sowie zur Sicherstellung der Unabhéngigkeit
sind im Kapitel B.5 dargestellt.

Versicherungsmathematische Funktion (VmF)
Die Aufgaben der versicherungsmathematischen Funktion umfassen:

Koordination der Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen fir Zwecke von Solvency Il ein-
schlieBlich der Entwicklung von entsprechenden Methoden, Verfahren und Prozessen

Beratung des Vorstands zur Reservesituation, Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie zur Angemessenheit der
Ruckversicherungsvereinbarungen

Uberwachung des gesamten Prozesses der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen unter Si-
cherstellung der Einhaltung der Solvency lI-Vorgaben fiir die Ruckstellungsbewertung

Unterstttzung der Risikocontrollingfunktion bei inren Aufgaben (aktuarielle Expertise)

Fur weitere Ausfihrungen zur VmF verweisen wir auf Kapitel B.6.
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Grundsatze der Verglitungspolitik

Die Regelungen zum Vergltungssystem der IDEAL Gruppe sind in einer schriftlichen Richtlinie fixiert. In dieser Richtlinie
wurden die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Vergitungssysteme im Versicherungsbereich umgesetzt. Ziel
dieser Richtlinie ist die Schaffung einer transparenten Vergttungspolitik unter der Bestimmung von Vergitungsgrund-
satzen und Vergltungspraktiken fur Mitarbeiter der IDEAL Gruppe. Ein Vergltungsausschuss besteht nicht.

Die Richtlinie stellt sicher, dass alle Vergitungen den nachstehenden Regelungen entsprechen:

Die VergUtungssysteme mussen auf die Erreichung der Ziele der Unternehmensstrategie der IDEAL Gruppe aus-
gerichtet sein. Bei einer Anderung oder Anpassung der Strategie mussen die Vergiitungssysteme auf Konformitat
Uberprift werden.

Die Vergiitungspolitik steht im Einklang mit der Risikostrategie und ermutigt nicht zur Ubernahme von Risiken, die
die Risikotragfahigkeit der IDEAL Gruppe Ubersteigen.

Negative Anreize, insbesondere Interessenkonflikte und das Eingehen unverhdltnismaRig hoher Risiken, sind zu
vermeiden.

Wesentliche Unternehmensrisiken und deren Zeithorizont sind angemessen zu berlcksichtigen.

Der variable Vergttungsanteil der Geschaftsleitung muss auf den nachhaltigen Unternehmenserfolg ausgerich-
tet sein und darf nicht mal3geblich von Beitragseinnahme, Neugeschdft oder der Vermittlung einzelner GroRver-
trdge abhangen.

Bei einzelnen Organisationseinheiten — z.B. Bereiche, Gruppen, Vertrieb — muss auch der gesamte Unternehmens-
erfolg angemessen berticksichtigt werden. Dies schliefSt die Zahlung von Provisionen nicht aus.

Fur die Festlegung der Vergltung von Aufsichtsratsmitgliedern, der Geschéftsfihrung und von Inhabern von Schlissel-
funktionen gilt zusatzlich Folgendes:

Sie steht in einem angemessenen Verhaltnis zu Aufgaben, Leistung und Lage des Unternehmens.
Variable Vergttungen werden auf Basis einer mehrjéhrigen Bemessungsgrundlage festgelegt.

Sie Ubersteigt nicht eine ,Ubliche” Vergttung.

Es wird eine Begrenzungsmaoglichkeit fir auBergewdhnliche Ereignisse vereinbart.

Wird eine variable Vergitung vereinbart, so missen die Vergitungsbestandteile in einem ausgewogenen Verhaltnis zu-
einander stehen, d.h., der Anteil an fester Vergltung muss ausreichend hoch sein, um eine Abhangigkeit des Einzelnen
von den variablen Vergitungsanteilen auszuschlieBen. Die Ziele sind so zu vereinbaren, dass bei Nichterreichen gar kei-
ne variablen VergUtungsanteile ausgezahlt werden. Bei der Vereinbarung leistungsabhangiger Komponenten muss die
variable Vergutung individuelle bzw. den Geschaftsbereich betreffende Ziele einerseits und Unternehmensziele ande-
rerseits enthalten.

Wesentliche Teile der variablen Vergiitung durfen erst zeitversetzt mit einem Aufschub von drei Jahren ausgezahlt wer-
den. Als wesentlich ist ein Anteil von 40 Prozent bei Personengruppen unterhalb des Vorstands und 60 Prozent fur Per-
sonen auf Vorstandsebene zu sehen. Aus Proportionalitatsgriinden gilt die Regelung nicht fur eine variable Vergitung,
die unterhalb von 35.000 € und 20 Prozent der jahrlichen Festvergltung liegt.

Die Gesamtbeziige fir Mitglieder des Aufsichtsrats lagen im Kalenderjahr 2017 bei 282 T€ und fur Mitglieder des Vor-
stands bei 1.624 T€. Alle gezahlten Vergltungsbestandteile erfillten die aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Im Jahr 2017
betrug der Anteil der variablen Vergltung der Geschéftsleitung 25,6 Prozent.

Des Weiteren haben drei der vier Vorstandsmitglieder bzw. deren Hinterbliebene gegentber der IDEAL einen Anspruch
auf folgende Zusatzrenten:

Altersrente (bei Ausscheiden und mindestens der Vollendung des 63. Lebensjahres)
Invaliditatsrente

Witwenrente

Waisenrente

Die Hohe der Leistungen ist abhangig von den Tatigkeitsjahren und der Hohe der rentenféhigen Bezlge. Die rentenfa-
higen Bezlige werden im jeweiligen Dienstvertrag bzw. in Nachtragen zu den Dienstvertragen festgehalten.



Dartber hinaus ist die IDEAL Lebensversicherung a.G. firr die betriebliche Altersversorgung eines Vorstandsmitglieds
Tragerunternehmen einer riickgedeckten Unterstitzungskasse, die auf Grundlage des Leistungsplans Leistungen

im Alter (bei Vollendung des rechnungsmaBigen 68. Lebensjahres),
bei Berufsunfahigkeit,
bei Tod (in Form einer Witwen- bzw. (Halb-)Waisenrente) gewahrt.

Die Hohe der Leistungen ist an die der anderen Vorstandsmitglieder angelehnt. Zur Finanzierung der Leistungen wer-
den der Unterstltzungskasse die hierfir erforderlichen Mittel zur Verfligung gestellt.

Gruppeneinheitliche Vorgehensweise

Die gruppenweit einheitliche Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben zur Uberwachung des Governance-Sys-
tems ist durch die Personenidentitdt des Managements und durch identische Vorgaben in den internen Richtlinien si-
chergestellt.

Angemessenheit der Governance-Organisation
Die Geschéftsorganisation ist insbesondere hinsichtlich der Komplexitdt des Geschéftsmodells und des im Kapitel C
dargestellten Risikoprofils angemessen.

Alle Schlisselfunktionen sind kompetent besetzt. In jeweils separaten Richtlinien sind die Befugnisse, Ressourcen und
die operationale Unabhangigkeit der Inhaber der Schlisselfunktionen geregelt.

Alle wesentlichen betrieblichen Abldufe und Prozesse sind schriftlich fixiert und mit Arbeitsanweisungen hinterlegt.
Grundlage fur die Geschdaftsprozesse sind die Geschéftsstrategie und die daraus abgeleitete Risikostrategie.

Die Uberprifung der Geschéftsorganisation wurde im Jahr 2017 gestartet und als laufender Prozess etabliert.

Angaben zum Geschiftsjahr

Der Aufsichtsrat hat auf seiner Sitzung am 01.12.2017 beschlossen, Herrn Dr. Barinka zum 01.01.2018 vom stellvertreten-
den zum ordentlichen Vorstandsmitglied zu ernennen. In der Aufsichtsratssitzung am 24.06.2017 wurde Herr Michael
Westkamp zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates gewahlt. Es gab keine wesentlichen Transaktionen mit den Anteilseig-
nern, mit Personen, die maf3geblichen Einfluss auf das Unternehmen auslben, oder mit Mitgliedern des Vorstands oder
Aufsichtsrats.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit

Unter die Regelungen von Solvency Il fallende Versicherungsunternehmen haben sicherzustellen, dass alle Personen,
die das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere Schlisselaufgaben verantwortlich innehaben, fachlich qualifiziert
und persoénlich zuverléssig sind. Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit sind
in einer schriftlichen Richtlinie festgelegt, die jahrlich auf ihre Aktualitat Gberpraft wird.

Unter die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverléssigkeit fallt bei der
IDEAL Gruppe der folgende Personenkreis:

Aufsichtsratsmitglieder

Vorstandsmitglieder

Inhaber der Schlusselfunktionen Risikocontrollingfunktion (URCF), Compliance, interne Revision und versiche-
rungsmathematische Funktion (VmF)

Weitere Schllsselfunktionen liegen nicht vor.

Beurteilung der personlichen Zuverlassigkeit

Bei der Beurteilung der personlichen Zuverlassigkeit wird die Integritat der Person Gberprift, basierend auf Nachwei-
sen zum Charakter und zum personlichen und geschaftlichen Verhalten inklusive aller strafrechtlichen, finanziellen und
aufsichtsrechtlichen Aspekte.

Es wird dartber hinaus gepruft, inwieweit Interessenkonflikte vorliegen. Anhaltspunkte sind die ausreichende zeitliche
Verfligbarkeit des Stelleninhabers und entgegenlaufende Interessen aus einer eigenen wirtschaftlichen Tatigkeit.

Als nicht personlich zuverldssig werden Personen eingestuft, die relevante strafbare Handlungen vorgenommen haben.
Als relevante strafbare Handlungen gelten:

VerstoRe gegen auf das Bank-, Finanz-, Wertpapier- oder Versicherungsgeschéft anwendbare Gesetze
VerstoRe gegen Gesetze Uber Wertpapiermarkte, Wertpapiere oder Zahlungsinstrumente

VerstoRe gegen Gesetze betreffend Geldwasche, Marktmanipulation, Insiderhandel oder Wucher

Vergehen wie Betrug oder Finanzstraftaten

strafbare Handlungen nach Rechtsvorschriften fur Gesellschaften, Konkurs, Insolvenz oder Verbraucherschutz

Die Ergebnisse der Prifung werden schriftlich dokumentiert.

Beurteilung der fachlichen Qualifikation

Die fachliche Qualifikation der Inhaber einer Schlusselfunktion wird nach den jeweiligen Verantwortlichkeiten, Tatigkei-
ten und Zustandigkeiten beurteilt. Die Kenntnisse und Erfahrungen des Inhabers einer Schlusselfunktion werden dabei
abgeglichen mit dem Anforderungsprofil der Schlisselfunktion.

Eine dauerhafte fachliche Qualifikation von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie von Inhabern einer
Schlusselfunktion wird durch laufende Weiterbildungen sichergestellt.

Wahrend der Weiterbildungsbedarf fir Inhaber einer Schltsselfunktion von der entsprechenden Tatigkeit bzw. Verant-
wortlichkeit abhdngt, mussen die Mitglieder des Verwaltungs-, Management- oder Aufsichtsorgans, also die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats, in ihrer Gesamtheit Uber angemessene Qualifikationen, Erfahrungen und Kennt-
nisse in folgenden Bereichen verfugen:

Versicherungs- und Finanzmadrkte

Geschéftsstrategie und Geschéaftsmodell
Governance-System

Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse
regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen
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Priifungsprozess
Die Prufung der fachlichen Qualifikation und der persénlichen Zuverldssigkeit der Inhaber der Schlusselfunktionen wird
durch den Vorstand anhand der eingereichten Unterlagen vorgenommen und schriftlich dokumentiert.

Die Uberpriifung findet anlassfrei mindestens alle zehn Jahre statt. Dartiber hinaus wird eine Uberprifung durchge-
fuhrt, wenn das Unternehmen Kenntnis davon erlangt, dass sich die Voraussetzungen zur Beurteilung - insbesondere
zur Beurteilung der persdnlichen Zuverldssigkeit — negativ verdndert haben.

Der Prozess der Bestellung von Mitgliedern des Vorstandes und Mitgliedern des Aufsichtsrates erfolgt nach den Vorga-
ben der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).
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B.3 Risikomanagementsystem einschliellich der unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Das Risikomanagementsystem der IDEAL Gruppe besteht aus den folgenden wesentlichen Elementen:

Risikostrategie

Einbindung des Risikomanagements in die Entscheidungsprozesse
Risikomanagementprozess

unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Nachfolgend werden diese Elemente naher beschrieben.

Risikostrategie
In der Risikostrategie legt die Geschaftsleitung fest, welche Risiken in welchem Umfang bewusst eingegangen werden
und welche Risiken ausdricklich nicht eingegangen werden sollen oder drfen.

Die Risikotoleranz wird als Bereitschaftsgrad fur das Eingehen von Risiken vor dem Hintergrund der gewahlten Unter-
nehmensstrategie festgelegt. Ausgehend von der identifizierten Risikotragféhigkeit und der festgelegten Risikotoleranz
wird in der Risikostrategie bereits die grundsatzliche Kapitalallokation auf die einzelnen Risikoarten als oberste Ebene
der Limitierung festgeschrieben.

Neben der Risikotragféahigkeit und der Risikoneigung besteht ein wesentlicher Teil der Risikostrategie darin, strategische
Vorgaben zur Handhabung der Risiken zu formulieren. Die Aussagen dazu konnen Vorgaben enthalten, sodass Risiken
in vollem Umfang oder teilweise vermieden, transferiert, vermindert oder getragen werden.

Die Verantwortung fir die Festlegung der Geschéfts- und der Risikostrategie liegt aufgrund von deren Tragweite bei der
Geschéftsleitung. Die Risikostrategie wird durch einen formalen Beschluss der Geschéftsleitung dokumentiert.

Die Geschéftsleitung tUberprift sowohl die Geschéftsstrategie als auch die Risikostrategie mindestens einmal im Ge-
schéftsjahr und passt sie gegebenenfalls an. Die Strategien werden an den Aufsichtsrat des Unternehmens berichtet
und mit diesem erortert.

Um die Unternehmensziele zu erreichen, ist das Management von Risiken unumgénglich. Insbesondere fiir einen Ver-
sicherer gehort die Ubernahme von Risiken zum Kernprozess des Geschaftsmodells. Aus diesem Grund muss sich die
Risikostrategie zum einen mit der Art und Herkunft der einzugehenden Risiken, zum anderen mit dem Umfang der
einzugehenden Risiken befassen. Fir die Umsetzung eines ertragreichen Wachstums bei der IDEAL Gruppe wird ein
maximaler Ertrag bei gegebenem Sicherheitsniveau angestrebt. Dabei wird das Sicherheitsniveau zum einen durch auf-
sichtsrechtliche Anforderungen (Solvency 1), zum anderen durch interne Vorgaben (Risikotragféhigkeit bzw. Gesamt-
solvabilitatsbedarf) bestimmt.

Eine wesentliche Kennzahl fir die Darstellung der Sicherheit ist die aufsichtsrechtliche und die unternehmenseigene
Bedeckungsquote (jeweils ohne UbergangsmaBnahmen). Fir diese Kennzahl wird ein Korridor von 110 bis 300 Prozent
angestrebt. Damit soll gewahrleistet werden, dass Risikopositionen und Eigenmittel in einem angemessenen Verhalt-
nis zueinander stehen.

Einbindung des Risikomanagements in die Entscheidungsprozesse
Die Einbindung in die Entscheidungen des Vorstandes erfolgt Giber das Risikokomitee. Dort werden Informationen tber
aktuelle geschéftspolitische Entscheidungen, die eine Verdnderung des Risikoprofils auslosen kénnten, weitergegeben
und gegebenenfalls Auftrage zur Analyse besonderer Sachverhalte erteilt. In diesem Rahmen findet auch eine Interak-
tion zwischen Kapitalanlagemanagement und Risikomanagement statt.

Das Risikokomitee ist ein regelméal3ig tagendes Gremium unter Beteiligung des Vorstandes und der zustéandigen Risiko-
verantwortlichen. Es wird vom Inhaber der Schlisselfunktion Risikomanagement geleitet. Die zentralen Aufgaben des
Risikokomitees sind:
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die kritische Beobachtung und Analyse des Risikoprofils der IDEAL Gruppe unter besonderer Beachtung der Risi-
kostrategie

die Einleitung von Risikomafinahmen

die Einbettung der Ergebnisse des Risikomanagements in die Geschaftsprozesse

die Beurteilung der Angemessenheit eingeleiteter Steuerungsmalinahmen unter Risikogesichtspunkten

Risikomanagementprozess
Die Identifizierung der aufzunehmenden Einzelrisiken erfolgt durch das zentrale Risikomanagement in Zusammenar-
beit mit den dezentralen Risikoverantwortlichen aus den Fachbereichen. Des Weiteren ist jeder Mitarbeiter aufgerufen,
sich am Risikoprozess zu beteiligen und aus seiner Sicht nicht erfasste Risiken bzw. Verdnderungen in der Risikosituation
zu melden. Daftr steht zum einen das Postfach ,Risikomanagement” und zum anderen die anonyme Mitteilung Uber
den Postweg zur Verfligung.

Die identifizierten Risiken werden in acht Risikokategorien zusammengefasst:

versicherungstechnische Risiken
Marktrisiken

Kreditrisiken

Liquiditatsrisiken

strategische Risiken
operationelle Risiken
Konzentrationsrisiken
Reputationsrisiken

Bei der Bewertung der identifizierten Risiken wird grundsétzlich eine quantitative Bewertung angestrebt. Dabei wird ein
Risikobeitrag soweit moglich auf Basis des Value-at-Risk-Verfahrens ermittelt. Alternativ ist ein konservativer Wert mit
annahernd gleicher Aussagekraft zu bestimmen. Sind Risiken nicht quantifizierbar, werden diese soweit moglich quali-
tativ beurteilt. Daftr werden die Eintrittswahrscheinlichkeit und die maximale Schadenhohe geschétzt. Durch Multipli-
kation der beiden Faktoren kann daraus ein Risikobeitrag ermittelt werden.

Zur Risikolberwachung und -steuerung wird das zentrale Friihwarnsystem der IDEAL Gruppe durch ein Ampelsystem
unterstiitzt. Darin werden explizit je Risiko Schwellenwerte bzw. Frihwarnindikatoren festgelegt, deren Uberschreiten
bzw. Eintreten zu einer entsprechenden Berichterstattung und zur Einleitung der vorgesehenen Malinahmen fuhrt.

Alle identifizierten Risiken sowie die definierten Kennzahlen zur Uberwachung und Steuerung dieser Risiken werden im
Risikokatalog dokumentiert. Der Risikokatalog wird im Konzern-Datawarehouse vorgehalten. Jedes Risiko ist verknipft
mit der entsprechenden Risikokarte. Die Risikokarte enthélt alle wesentlichen Informationen je Risiko: Beschreibung des
Risikos, Risikoverantwortlicher, Bewertung, Beobachtungsturnus, Kennzahlen, Schwellenwerte, Mainahmen und die Ri-
sikosituation seit Beobachtungsbeginn.

Die Ergebnisse der Risikolberwachung werden monatlich an den Vorstand berichtet. Das Risikoupdate wird nach den
definierten Risikokategorien untergliedert und enthalt Angaben zu den wesentlichen Einzelrisiken, wie etwa Eintritts-
wahrscheinlichkeit, mégliche Schadenhohe oder den aktuellen Status in Bezug auf die Frihwarnindikatoren.

Die regelmafige Kommunikation gegentber dem Vorstand erfolgt zum einen durch den Ressortvorstand Risikoma-
nagement, zum anderen wird dem Vorstand der Risikojahresbericht (ORSA-Bericht) vorgelegt, der in dieser Fassung
auch der BaFin zugeht.

Vierteljghrlich erhalt der Aufsichtsrat eine Zusammenfassung der aktuellen Risikosituation in Form des Risikoupdates.
Bei Verdnderungen auferhalb des Berichtsmodus wird unverziglich eine Ad-hoc-Meldung per E-Mail an den/die je-

weils festgelegten Empfanger ausgeldst. Diese beschreibt die jeweilige Risikoverdnderung und erfordert gegebenen-
falls MaBnahmen.
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Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Fur die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung wird in der IDEAL Gruppe der englische Begriff ORSA
(Own Risk and Solvency Assessment) verwendet. Der ORSA-Prozess wird grundséatzlich einmal im Jahr durchlaufen. Soll-
ten unterjahrig strategische Anderungen erforderlich sein, beauftragt der Vorstand ein Ad-hoc-ORSA. Auch bei extre-
men Ausnahmesituationen, die nicht durch die reguldre Berichterstattung abgedeckt sind, kann der Vorstand ein Ad-
hoc-ORSA beauftragen. Mogliche Ausldser werden in der internen ORSA-Richtlinie beschrieben.

Strategische Entscheidungen werden bereits im Vorfeld der Planung diskutiert und bei der Planung bericksichtigt. Fur
den ORSA werden die in die Planung eingeflossenen geschéftsstrategischen Entscheidungen beurteilt und explizit in
den Projektionen berticksichtigt. Somit dient der ORSA auch der Uberpriifung der Risikostrategie, die sich aus der Ge-
schéftsstrategie ableitet, und der sich daraus ergebenden Hauptrisiken fiir die IDEAL Gruppe.

Die Basis fur die Ermittlung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs der IDEAL Gruppe bildet die Standardformel. Durch die An-
derung einzelner Parameter in der Standardformel wird diese an das spezifische Risikoprofil der IDEAL Gruppe ange-
passt. Es werden flr europdische Staatsanleihen Stressparameter aus Marktdaten berechnet, die bei der Ermittlung des
Gesamtsolvabilitdtsbedarfs berticksichtigt werden. Auf der anderen Seite wird fir Immobilienrisiken ein Stressparame-
ter verwendet, der besser zum Immobilienbestand der IDEAL Gruppe passt.

Der Bewertungsstichtag ist der Jahresultimo des Vorjahres. Auf dieser Grundlage werden das aktuelle Geschaftsjahr und
der Planungshorizont unter Bertcksichtigung der in die Planungsannahmen eingeflossenen strategischen Entschei-
dungen projiziert.

Auf Basis des Risikoprofils und der strategischen Entscheidungen werden Stressszenarien entworfen. Diese simulieren
beispielsweise einen Zinsriickgang oder einen Ruckgang der Immobilienpreise. Damit kann die Risikotragfahigkeit der
IDEAL Gruppe auch unter dem Einfluss unerwarteter Ereignisse beurteilt werden.

Der ORSA-Prozess startet im Juni und ist bis zur Planungsphase abgeschlossen. In einem Kick-off-Termin zum jéhrlichen
ORSA-Prozess werden dem Vorstand die Parameteranpassungen und Stressszenarien prasentiert. Die zugrunde liegen-
den Annahmen werden dort diskutiert und hinterfragt. Gegebenenfalls werden die Parameteranpassungen und Stress-
szenarien Uberarbeitet. Nach der Freigabe startet der ORSA-Prozess mit der Projektion des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs
und der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderung tGber den Planungshorizont sowie den Berechnungen der Simulatio-
nen.

Die Durchfiihrung des ORSA-Prozesses wird durch das Risikomanagement koordiniert und Gberwacht. Die beteiligten
Fachbereiche tauschen sich im Zwei-Wochen-Rhythmus Uber die aktuellen Entwicklungen aus. In diesen Austausch
sind Kapitalanlagemanagement und Vorstand eingebunden.

Im Ergebnis des ORSA-Prozesses werden der Gesamtsolvabilitdtsbedarf und die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderun-
gen vor und nach UbergangsmaBnahmen fiir den Planungshorizont beurteilt. Zusammen mit der Analyse der Stress-
szenarien entsteht ein kontinuierlicher Lernprozess. Dieser mindet auch in die Weiterentwicklung der Annahmen. Dar-
Uber hinaus wird die Angemessenheit der Standardformel zur Berechnung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderung
beurteilt und eine Analyse der Abweichung vom Gesamtsolvabilitadtsbedarf durchgefihrt. Aus den Ergebnissen werden
Schlussfolgerungen und gegebenenfalls Mallnahmen abgeleitet. Sollte sich im Planungshorizont eine kritische Eigen-
mittelsituation ergeben, so wird diese Tatsache in der Kapitalplanung bertcksichtigt.

Die Ergebnisse werden dem Vorstand prasentiert und mit diesem diskutiert. Nach der Freigabe des ORSA-Berichtes
durch den Vorstand wird er unverzlglich an die Aufsichtsbehorde versandt. Intern wird der Bericht auch an den Auf-
sichtsrat, die Bereichsleiter und die Inhaber der Schlusselfunktionen verteilt.

Die IDEAL Gruppe hat bei der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) den Antrag gestellt, einen einzi-
gen ORSA-Bericht fir die gesamte Gruppe zu erstellen. Die BaFin hat diesem Antrag zugestimmt.
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B.4 Internes Kontrollsystem

Die IDEAL Lebensversicherung a.G. gibt als oberstes Mutterunternehmen die Richtlinien fir das interne Kontrollsystem
(nachstehend IKS) der IDEAL Gruppe vor. Das IKS soll sicherstellen, dass

rechtliche Normen eingehalten werden (Compliance),

das Unternehmensvermogen geschiitzt wird,

Fehler und UnregelmaRigkeiten verhindert oder aufgedeckt werden und

eine sach- und zeitgerechte sowie nach den jeweiligen Rechnungslegungsvorschriften korrekte Buchftihrung er-
folgt.

Die Regelungen zum IKS der IDEAL Gruppe sind in einer schriftlichen Richtlinie fixiert. Die Funktionsfahigkeit des IKS
wird laufend durch die interne Revision kontrolliert. Der Vorstand erhdlt Uber die interne Revision im Rahmen von Re-
visionsberichten nach einer Revisionsprifung und durch das Risikomanagement im Rahmen des reguldren Risikore-
portings Berichte Uber (negative) Entwicklungen im IKS.

Prozessmanagement

Im Rahmen des IKS werden alle als wesentlich definierten Prozesse mit den dazugehdrigen Risiken und den Kontrollen
zu den Risiken in einer Prozesslandkarte erfasst. Dabei werden Prozesse als wesentlich betrachtet, wenn infolge von feh-
lenden Arbeitsanweisungen, durch Manipulation oder fehlerhafte Bearbeitung

vertrauliche Daten an Dritte gelangen,

in Summe grol3ere finanzielle Schaden auftreten,

nachhaltige Reputationsschaden entstehen oder

VerstdRe gegen gesetzliche oder aufsichtsrechtliche Normen erfolgen kénnen.

Fur die IDEAL Gruppe wurden funf Kern-, neun Management- und zehn Unterstltzungsprozesse als wesentlich defi-
niert.

Kernprozesse sind Prozesse, die einen wertschopfenden Charakter haben und unmittelbar mit der Geschaftstatigkeit
als Versicherer zusammenhdngen. Managementprozesse dienen der strategischen Planung, der Steuerung, Kontrol-
le und Entwicklung des Unternehmens. Unterstitzungsprozesse stellen die Funktionsféhigkeit der Kern- und Manage-
mentprozesse sicher.

Allen wesentlichen Prozessen ist ein Prozessverantwortlicher zugeordnet. Die prozessbeteiligten Bereiche und Fachge-
biete sowie das Risikomanagement definieren und bewerten zusammen die wesentlichen Prozessrisiken gemaf der
oben erfolgten Definition.

Kontrollen stellen sicher, dass die zur Risikosteuerung getroffenen Malinahmen umgesetzt werden und die Erreichung
der durch die Unternehmensleitung festgelegten Ziele nicht gefahrdet ist. Kontrollaktivitdten umfassen Vorgange, Me-
thoden und MalBnahmen. Auf Prozessebene erfolgen weitestgehend automatisierte Kontrollen, wie z.B. Zugriffsschutz,
Datenabgleich, Zufallsgeneratoren oder Priifziffern. Manuelle Kontrollen, wie z.B. physische Abstimmkontrollen, werden
eher in Ausnahmeféllen angewendet.

Einmal jahrlich erfolgt eine Uberpriifung der wesentlichen Prozesse, der dazugehérigen Risiken und der Schliisselkont-
rollen nach einem festgelegten Verfahren.

Funktionstrennungen
Alle gesetzlich und aufsichtsrechtlich notwendigen Funktionstrennungen sind umgesetzt. Die Aktualitat der Funktions-
trennungen wird im Rahmen der Uberpriifung des Governance-Systems tberwacht.

Compliance-Funktion
Alle die Compliance betreffenden Regelungen der IDEAL Gruppe sind in einer schriftlichen Richtlinie fixiert.

Aufgabe der Compliance ist die Uberwachung der Einhaltung der fiir den Betrieb des Versicherungsgeschifts gelten-
den Rechtsnormen, Gesetze, Verordnungen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Die Uberwachung fokussiert sich
auf die Rechtsbereiche, die mit wesentlichen Risiken verbunden sind. Eine weitere Compliance-Aufgabe ist die Bera-
tung der Geschaftsleitung in Bezug auf die Einhaltung der fur den Betrieb des Versicherungsgeschéfts geltenden Ge-
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setze, Verordnungen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen. Die Compliance unterstitzt sie durch Schulungen da-
bei, den Mitarbeitern die Compliance-Themen bewusst zu machen. AuBerdem beurteilt sie die mdglichen Auswirkun-
gen von Anderungen des Rechtsumfeldes fiir das Unternehmen. Sie identifiziert und beurteilt das mit der Verletzung
der rechtlichen Vorgaben verbundene Compliance-Risiko.

Im Rahmen ihrer Aufgabenerfillung hat die Compliance ein auf Compliance-Sachverhalte eingeschranktes aktives und
passives Informationsrecht. Das aktive Informationsrecht beinhaltet das Recht auf Selbstinformation. Dies bedeutet,
dass sich die Compliance durch Gesprache mit Mitarbeitern und Einsicht in Vorgange ein objektives Bild von Compli-
ance-bezogenen Sachverhalten machen kann. Bei streng vertraulichen Daten kann das Informationsrecht im Einzelfall
durch die Geschéftsleitung eingeschrankt werden. Alle Informationstrager — Vorstand, Fihrungskréfte und Mitarbeiter —
sind verpflichtet, der Compliance alle Informationen, die Compliance-Sachverhalte betreffen, zur Verfligung zu stellen
und keine Informationen zurlckzuhalten (passives Informationsrecht).

Die Compliance-Organisation der IDEAL Gruppe ist in drei Linien aufgebaut: die Fachbereiche, die Compliance und die
interne Revision.

Der Compliance-Beauftragte erstellt im Folgejahr einen Jahresbericht Uber rechtliche Veranderungen, die identifizier-
ten Compliance-Risiken, die zur Risikominimierung ergriffenen MaBnahmen, deren Angemessenheit und Wirksamkeit
und das Ergebnis der durchgefiihrten Compliance-Uberwachung. Soweit der Compliance-Beauftragte Kenntnis von
erheblichen Compliance-Risiken oder -Verstd3en erhalt, berichtet er adhoc an den zustandigen Vorstand. Der Bericht
wird schriftlich angefertigt und auf Anforderung mundlich erldutert.

Die interne Revision Uberpriift die Einhaltung der Compliance-Richtlinie und der weiteren Compliance-Vorschriften
durch die Bereiche und den Compliance-Beauftragten.
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B.5 Funktion der internen Revision

Die interne Revision (kurz Revision) ist eine prozessunabhéngige Uberwachungsfunktion, die im Auftrag der Geschafts-
leitung System- und OrdnungsmaBigkeitsprifungen aufgrund eines vom Vorstand genehmigten Revisionsplans vor-
nimmt. Neben planmaligen Prifungen kénnen im Auftrag des Vorstandes auch Sonderpriifungen durchgeftihrt wer-
den. Das Revisionskonzept sieht Prifungshandlungen nach risikoorientierten Gesichtspunkten vor. Dabei werden an-
hand bestimmter Einflussfaktoren sogenannte Risikopunkte fir die einzelnen Prifungsgebiete vergeben und diese
entsprechend der Punktzahl priorisiert. Es werden insbesondere die folgenden Einflussfaktoren bertcksichtigt:

Zeitabstand zur letzten Prifung

letztes Prifungsergebnis

personelle oder organisatorische Veranderungen
strategische Bedeutung
Auszahlungsverantwortung

Als maximales Prifungsintervall fir einzelne Priiffelder sind finf Jahre vorgesehen.

Ziele der Revisionstatigkeit sind die Sicherung des Vermdgens und die Verbesserung der organisatorischen Abldufe. Die
Prifung und Bewertung des internen Kontrollsystems durch die Revision ist dabei ein zentraler Bestandteil der unter-
nehmensinternen Uberwachung.

Dartber hinaus erbringt die Revision betriebswirtschaftliche Beratung insbesondere im Hinblick auf Funktionssicher-
heit von Risikomanagementsystemen und internen Kontrollen.

Der Prozess, die Befugnisse und insbesondere die Sicherstellung der Unabhangigkeit sowie die Ausgestaltung der Re-
vision sind in einer schriftlichen Richtlinie festgelegt. Zum 31.12.2017 bestand die Konzern-Revision aus zwei Mitar-
beitern.

Unabhangigkeit der Revision

Die Stellung der Revision in der IDEAL Gruppe gewahrleistet, dass sie bei der Prifungsplanung, Berichterstattung und
der Wertung der Prifungsergebnisse keinen Weisungen unterworfen ist. Die Revision kann ihre Aufgaben eigenverant-
wortlich und ohne unangemessene Einflisse wahrnehmen. Sie berichtet immer direkt an den Vorstand. Die Mitarbeiter
der Revision sind in keine operativen Aufgaben eingebunden.

Im Rahmen ihrer Aufgabenerfullung hat die Revision ein uneingeschranktes aktives und passives Informationsrecht.
Das aktive Informationsrecht beinhaltet das uneingeschrankte Recht auf Selbstinformation. Das bedeutet, dass sich die
Prifer durch Gesprache mit Mitarbeitern und Einsicht in die Akten ein objektives Bild der Sachlage machen. Dabei ha-
ben sie Zugang zu allen Geschaftsunterlagen und durfen alle Mitarbeiter befragen. Bei streng vertraulichen Daten kann
das Informationsrecht auf den Prifungsleiter eingeschrankt werden.

Alle Informationstrdger sind verpflichtet, der Revision alle die Prifung betreffenden Informationen zur Verfigung zu
stellen und keine Informationen zuriickzuhalten (passives Informationsrecht).

Priifungshandlungen

Nach Abschluss einer Revisionsprifung wird ein Prifungsbericht erstellt. Dieser enthdlt neben der Sachverhaltsdarstel-
lung auch Feststellungen, die nach formal, wesentlich und schwerwiegend kategorisiert sind. Zu den Feststellungen
werden MaBnahmen zur Beseitigung von Unzuldnglichkeiten festgelegt. Die terminliche Uberwachung zur Umsetzung
der festgelegten MalBnahmen obliegt ebenfalls der Revision.

Zu Beginn eines jeden Jahres erhélt der Vorstand einen von der Revision erarbeiteten Statusbericht zum Bewertungs-
stichtag des abgelaufenen Geschiftsjahres. Der Bericht beinhaltet einen Uberblick tber:

alle durchgefihrten Prifungen
den Umsetzungsstand der im Prifungsergebnis festgelegten Malinahmen zum Stichtag
die Zielsetzungen, resultierend aus der erfolgten risikoorientierten Prifungsplanung, fir das laufende Jahr

Die Kenntnisnahme des Jahresberichts durch die Geschaftsleitung wird schriftlich dokumentiert. Im Jahr 2017 erfolgten
34 Revisionsprifungen, von denen eine extern durchgefihrt wurde.
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B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion (VmF) ist als Schltsselfunktion und Bestandteil des Governance-Systems
unter Solvency Il bei der IDEAL Gruppe direkt dem Vorstand Technik unterstellt. Die intern verantwortliche Person fiir
die VmF ist die Leiterin des Bereiches,Mathematik und Ruckversicherung” (MAR). Fur die VmF sind hauptsachlich Mitar-
beiter des Fachgebietes Aktuariat des Bereiches MAR tétig. Darlber hinaus wird die VmF durch Zulieferungen weiterer
Fachbereiche der IDEAL Lebensversicherung a.G. in der Austibung ihrer Aufgaben unterstitzt.

Die intern verantwortliche Person fur die VmF Ubt zusdtzliche Tatigkeiten aus, die nicht zum Aufgabenspektrum nach
Solvency Il gehéren. Es sind entsprechende flankierende MalSnahmen zur Vorbeugung von eventuellen Interessenkon-
flikten eingerichtet worden.

Die Stellung der VmF in der IDEAL Gruppe gewahrleistet, dass sie bei der Erfullung ihrer Aufgaben nur den Weisungen
der Geschéftsleitung unterworfen ist. Die VmF nimmt ihre Aufgaben eigenverantwortlich und ohne unangemessene
Einflisse wahr. Sie berichtet ihre Ergebnisse direkt an die Geschaftsleitung.

Im Rahmen ihrer Aufgabenerfillung hat die VmF ein eingeschrénktes aktives und passives Informationsrecht. Das ak-
tive Informationsrecht beinhaltet das Recht auf Selbstinformation. Dies bedeutet, dass sich die VmF durch Gesprache
mit Mitarbeitern und Einsicht in Vorgdnge ein objektives Bild von den fur die Erflllung ihrer Aufgaben relevanten Sach-
verhalten machen kann. Bei streng vertraulichen Daten kann das Informationsrecht im Einzelfall durch die Geschafts-
leitung eingeschrankt werden. Alle Informationstrdger — Vorstand, Fihrungskréfte und Mitarbeiter — sind verpflichtet,
der VmF alle Informationen, die fir die Erfullung ihrer Aufgaben erforderlich sind, zur Verfigung zu stellen und keine
Informationen zurlickzuhalten (passives Informationsrecht). Die VmF ist nicht befugt, direkte Anweisungen zu erteilen.

Aufgaben der VmF

Die Aufgaben der VmF sind in § 31 Abs. 1 VAG in Verbindung mit Artikel 272 DVO definiert. Fur die IDEAL Lebensversi-
cherung a.G. ist dariiber hinaus die Ubergangsmanahme nach § 352 VAG (versicherungstechnische Riickstellungen)
zu berticksichtigen. Fur die IDEAL Versicherung AG werden dagegen keine Ubergangsmalinahmen nach §§ 351, 352
VAG angewendet.

Die VmF hat vier Kernaufgaben:

Sie koordiniert (Koordinierungsaufgabe) die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen fur Zwecke von
Solvency Il und ist fur die Entwicklung von entsprechenden Methoden, Verfahren und Prozessen zustandig. Dies um-
fasst sowohl die statistische Qualitat der aktuariellen Bewertung als auch die Qualitat der verwendeten Daten und die
Validierung der Bewertungsergebnisse.

Des Weiteren unterrichtet und berét sie (Beratungsaufgabe) den Vorstand zur Reservesituation, Zeichnungs- und An-
nahmepolitik sowie zur Angemessenheit der Rickversicherungsvereinbarungen. Sie zeigt insbesondere die Wechsel-
wirkungen zwischen der Reservierung, dem Underwriting und der Ruckversicherungsdeckung auf und entwickelt
Empfehlungen zur Optimierung der Zeichnungs-, Annahme- und Riickversicherungsstrategie.

AuRerdem Uberwacht sie (Uberwachungsaufgabe) den gesamten Prozess der Berechnung der versicherungstechni-
schen Ruckstellungen, stellt die Einhaltung der Solvency ll-Vorgaben fiir die Rickstellungsbewertung sicher, identifiziert
mogliche Abweichungen und sorgt fur deren Behebung.

Darilber hinaus unterstutzt sie (Unterstitzungsaufgabe) die Risikomanagement-Funktion bei ihren Aufgaben und stellt
aktuarielle Expertise zur Verfligung. Sie trdgt zur wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems und zur Risiko-
und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA) bei.

Die VmF erstellt jahrlich einen internen Bericht, in dem wesentliche Aussagen zur Angemessenheit der versicherungs-
technischen Ruckstellungen, zur Beurteilung der Annahme- und der Zeichnungspolitik sowie zu den Rickversiche-
rungsvereinbarungen zusammengefasst werden.

37



B.7 Outsourcing

Als Konzernmutter ist die IDEAL Lebensversicherung a.G. der zentrale Dienstleister innerhalb der IDEAL Gruppe. Sie er-
fullt Funktionen und erbringt Dienstleistungen fir andere Unternehmen der Gruppe, fiir die IDEAL Versicherung AG
und die Rheinisch-Westfdlische Sterbekasse Lebensversicherung AG im Wege der Ausgliederung.

Zwischen der IDEAL Versicherung AG und der RSS Rechtsschutz-Service GmbH besteht eine Ausgliederung fir die Leis-
tungsbearbeitung in der Sparte Rechtsschutz.

Die IDEAL Lebensversicherung a.G. selbst hat keine ausgegliederten Funktionen im aufsichtsrechtlichen Sinne. Alle Ta-
tigkeiten werden durch Mitarbeiter des eigenen Unternehmens erbracht.

Alle im Zusammenhang mit den Ausgliederungsvertrdgen stehenden Unternehmen haben ihren Sitz in der Bundesre-
publik Deutschland.

Ausgliederungsprozess
Der Prozess und die Ausgestaltung einer Ausgliederung sind in einer schriftlichen Richtlinie festgelegt. Diese Richtlinie
enthalt:

die Definitionen, was unter eine Ausgliederung und eine wichtige Ausgliederung im aufsichtsrechtlichen
Sinne fallt

die Darstellung des Prifungsprozesses und der Risikoanalyse

die Uberwachung der Ausgliederung

die Inhalte eines Ausgliederungsvertrages und

die Darstellung des Anzeigeprozesses bei der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Alle aktuell gultigen Ausgliederungsvertrage wurden vor der Einfiihrung von Solvency Il abgeschlossen.

38



B.8 Sonstige Angaben

Keine Angaben.
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C. Risikoprofil

Das Risikoprofil der IDEAL Gruppe wird maB3geblich geprégt durch die Geschéftsstrategie.

Die Risikoinventur erfolgt durch das zentrale Risikomanagement in Zusammenarbeit mit den dezentralen Risikoverant-
wortlichen aus den Fachbereichen unter anderem im Rahmen von Risikoworkshops, die je Risikokategorie vierteljahr-
lich stattfinden. Es werden Risiken identifiziert, die Aktualitat der Risikobewertung Uberprift sowie Vorschlage fur Kenn-
zahlen, Limite und MalBnahmen erarbeitet. Neben dem zentralen Risikomanagement nehmen an den Workshops die
jeweiligen Risikoverantwortlichen (bzw. deren Kennzahlenverantwortliche) aus den Fachbereichen teil.

Fur die Abbildung des Risikoprofils wird die von EIOPA vorgegebene Standardformel zugrunde gelegt. Auf dieser
Grundlage wurden unternehmensindividuelle Anpassungen der Parameter vorgenommen, um das unternehmensei-
gene Risikoprofil zu bewerten. Zur Beurteilung der Materialitat der Risiken wurden diese mit den verfligbaren Eigen-
mitteln verknUpft. Die IDEAL Gruppe betrachtet Risiken als materiell, wenn diese 10 Prozent der Eigenmittel (ohne Be-
riicksichtigung der UbergangsmafRnahme nach § 352 VAG) erreichen oder Ubersteigen. Losgeldst von dieser systema-
tischen Kategorisierung kann der Vorstand aber auch zu einer anderen Einschdtzung kommen und Risiken als materiell
einstufen, auch wenn diese nicht 10 Prozent der Eigenmittel Gbersteigen.

Zum 31.12.2017 betrachtet die IDEAL Gruppe das Stornorisiko im versicherungstechnischen Risikomodul der Kranken-
versicherung nach Art der Lebensversicherung und das Immobilienrisiko in den Marktrisiken als materiell.

Das Risikoprofil der IDEAL Gruppe wird gegenwartig insbesondere durch Risiken aus der Versicherungstechnik und die
Marktrisiken beeinflusst. Es ist mafl3geblich gepragt durch die IDEAL Lebensversicherung a.G. Die nachfolgende Abbil-
dung zeigt die gesamte Risikoexponierung der IDEAL Gruppe zum Bewertungsstichtag. Die folgenden Darstellungen
basieren auf ,Netto”-Zahlen, d.h. nach Bertcksichtigung der Verlustausgleichsféhigkeit der versicherungstechnischen
Ruckstellungen.

Kapitalanforderungen

(ohne Berticksichtigung von Diversifikation, ,netto”)
1%

vt. Risiko Leben
Operationelles Risiko
vt. Risiko Nichtleben

Ausfallrisiko

Die IDEAL Gruppe Ubertragt keine Risiken auf Zweckgesellschaften. Eine Exponierung aufgrund auB3erbilanzieller Posi-
tionen liegt ebenso nicht vor.



Im ORSA-Prozess werden unterschiedliche Stressberechnungen und Szenarioanalysen durchgefihrt. Die Definition
der Stresse und Szenarien hangt dabei mal3geblich vom Risikoprofil und vom aktuellen Marktumfeld ab. Die Annah-
men und Ergebnisse der Simulationsrechnungen werden in den folgenden Ausfiihrungen zu den einzelnen Risiken na-
her beschrieben. Gegentiber dem Vorjahresbericht wurde der Umfang der Stress- und Szenarioberechnungen deutlich
ausgeweitet. Zudem wurde die Aktualitdt der Datengrundlage verbessert.

Innerhalb des Marktrisikomoduls fand im Vergleich zum Vorjahr eine Umgliederung von Risiken statt. Diese wird in Ka-
pitel E.2 beschrieben.
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C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Risikoexponierung

Im Rahmen des Lebensversicherungsgeschéfts bezeichnet das versicherungstechnische Risiko das Risiko sich verdn-
dernder Zahlungsstréome aufgrund ungtnstiger Entwicklungen der biometrischen Wahrscheinlichkeiten, der Riickkaufe
und der aufzuwendenden Kosten. Im Bereich der Schaden- und Unfallversicherung bildet es das Risiko ab, dass bedingt
durch Zufall, Irrtum oder Anderung der tatsachliche Aufwand fir Schaden und Leistungen vom erwarteten Aufwand
abweicht. Bei der IDEAL Gruppe besteht das versicherungstechnische Risiko aus den Modulen des versicherungstech-
nischen Risikos Kranken, des versicherungstechnischen Risikos Leben und des versicherungstechnischen Risikos Nicht-
leben.

Versicherungstechnisches Risiko Kranken

In der IDEAL Gruppe ist unter den versicherungstechnischen Risiken das Modul der versicherungstechnischen Risiken
Kranken dominant. Es ist sowohl fur die IDEAL Lebensversicherung a.G. als auch fur die IDEAL Versicherung AG relevant.
Das Modul unterteilt sich in die Untermodule Kranken nach Art der Nichtleben, Kranken nach Art der Leben und das
Untermodul des Katastrophenrisikos. Die Zusammensetzung zum Bewertungsstichtag zeigt die folgende Abbildung:

Kapitalanforderungen versicherungstechnisches Risiko Kranken
(ohne Berticksichtigung von Diversifikation, ,netto"))

0%

7%

vt. Risiko Kranken nAd Leben
vt. Risiko Kranken nAd Nichtleben

Katastrophenrisiko
93%

In der IDEAL Gruppe unterteilt sich das versicherungstechnische Risiko Kranken nach Art der Leben in die Risiken Stor-
no, Langlebigkeit, Invaliditat/Morbiditat und Kosten. Die Aggregation der Risiken erfolgt mittels der vorgegebenen Kor-
relationsmatrix.
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Kapitalanforderungen versicherungstechnisches Risiko Kranken nach Art der Leben
(ohne Berticksichtigung von Diversifikation, ,netto”)

10%

Storno
15%
Langlebigkeit
Invaliditat/Morbiditat
59%
Kosten
16%

Das Stornorisiko ist definiert als das Risiko, welches sich aus einer Verdnderung der Hohe oder der Volatilitat der
Nichtweiterfihrungs- oder Weiterfiihrungsoptionen (z.B. Kindigung, Ruckkauf, Kapitalwahlrecht, Verldngerung) in
Versicherungspolicen ergibt. Es wird unterschieden zwischen Stornoanstiegs-, Stornortickgangs- und Massenstor-
no-Risiko. Das Stornorisiko entspricht dem mafgeblichen dieser drei Risiken.

Das Langlebigkeitsrisiko ist definiert als Risiko, welches sich aus einer Verdnderung der Hohe, des Trends oder der
Volatilitdt der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn deren Riickgang zu einem Anstieg des besten Schatzwertes der ver-
sicherungstechnischen Ruckstellungen fuhrt. Das Langlebigkeitsrisiko kommt also in einer Verbesserung der Rest-
lebenserwartung zum Ausdruck. Es spielt insbesondere bei Renten-, aber auch bei Pflegeversicherungen, eine Rol-
le.

Das Invaliditatsrisiko ist das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Verdnderung des Werts der Versiche-
rungsverbindlichkeiten, das sich aus Verdnderungen in der Hohe, im Trend oder in der Volatilitat der Invaliditatsra-
ten ergibt (zB. bei Pflegeversicherungen).

Das Kostenrisiko ergibt sich aus Verdnderungen der bei der Verwa